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Bilag 1: Redeggrelse for anvendelsen af midlerne til en mere
veerdig eldrepleje i 2017

Kommune: Odsherred Kommune
Tilskud: kr. 8.508.000,00

Link til veerdighedspolitik:
http://www.odsherred.dk/sites/default/files/odsherred_kommu
ne_vaerdighedspolitik_2016_godkendt_i_byraadet_29.6.2016.p
df

Tabel 1. Budget for 2017 fordelt pd omréader

Kr.

Samlet belgb 8.508.000
Livskvalitet 2.520.000
Selvbestemmelse 900.000
Kvalitet, tveerfaglighed og 4.500.000
sammenhang i plejen

Mad og ernaring 300.000
En verdig ded 30.000
Andet (...) 136.000
Dialog og administration mv. 122.000
Udmentning i alt 8.508.000

Note: Midlerne skal fordeles pa overskrifterne og summe til det
belgb, som kommunen modtager. Specificer hvis posten ’Andet’
benyttes — se nedenfor, under tabel 2.

BOKS 1. Hvorledes understatter den valgte udmgntning
kommunens vardighedspolitik i 2017

Nedenfor redegares dels for de initiativer, der i 2017
understgtter Odsherred Kommunes Verdighedspolitik, hvoraf
mange af initiativerne er en fortsattelse eller videreudvikling af
initiativer iveerksat i 2016, og dels for den indsats, der er hele
fundamentet for en mere veerdig &ldrepleje i Odsherred
Kommune.

Odsherred Kommunes veardighedspolitik fokuserer pa fglgende
fire politisk definerede pejlemerker for gget indsats for
veerdighed i &ldreplejen:

Kompetencelgft af medarbejdere

Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen
Velferdsteknologi

Demensvenlig indretning af plejecentre

poODNDE

Disse fire pejlemearker danner — sammen med Ministeriets fem
indsatsomrader (Livskvalitet, Selvbestemmelse, Kvalitet,
tveerfaglighed og sammenhang i plejen, Mad og ernaring samt
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En veerdig ded) udgangspunktet for den lokale indsats i
Odsherred Kommune for en veerdig eldrepleje, ogsa i 2017.

@get veerdighed i eldreplejen i Odsherred Kommune i 2017:

Konkrete indsatser relateret til livskvalitet/selvbestemmelse:

Odsherred Kommune har i 2016 indgaet et samarbejde med et eksternt
radgivningsfirma med speciale inden for krydsfeltet mellem fysiske rammer,
velferdsteknologi og kompetenceudvikling pa omradet.

Dette samarbejde har mundet ud i ”Konceptprogram for mere verdighed i
eldreplejen i Odsherred Kommune”. De konkrete indsatser tager udgangspunkt i
dette konceptprograms anbefalinger, og arbejdet fortszettes i 2017, idet fokus
dog vil veere pa udvikling og kompetencelgft samt implementering af
velfeerdsteknologi.

Der er fokus pa at @ge oplevelsen af det gode hverdagsliv pa plejecentrene, for
bade borgere, pargrende og medarbejdere, saledes at plejecentrene og
aflastningspladserne i hgjere grad imgdekommer det stigende antal borgere med
demens og deres serlige behov, for at @ge deres trivsel og tryghed.

Serligt arbejdes med, at den @ldre borger oplever, at livet pa plejecentret
bevares sa tet pa det hidtidige liv som muligt, sa ogsa den &ldre borger med
demens far mulighed for at "vaere i sit eget liv" fremfor at skulle "passe™ ind pa
det enkelte plejecenter. Der arbejdes pa at tilbyde overskuelige og rolige
omgivelser, for at understatte den dementes behov og opfattelse af omverdenen.

Indsatsen vil vaere koncentreret om at indteenke velfaerdsteknologiske
hjelpemidler og faciliteter med fokus pa dels borgerens veerdighed i
dagligdagen og plejen og dels medarbejdernes arbejdsmiljg, med en kobling til
de fysiske rammer pa plejecentrene.

Herved sikres en helhedsorienteret og individuelt tilpasset indsats, der skal
sikre trivsel, velveere og livskvalitet pa plejecentrene, serligt for borgeren med
demens, der ofte har sarlige behov, der ogsa kan understattes og
imgdekommes med velfaerdsteknologiske hjaelpemidler.

Ved at indteenke velferdsteknologiske initiativer vil det samtidigt betyde at
personaleressourcer kan koncentreres om sarligt de meget svage a&ldre, hvor der
er et starre behov for en menneskelig indsats.

Velferdsteknologi skal saledes gere den enkelte aldre borger mere selvstendig
og give mere selvbestemmelse for at bevare en falelse af privatliv og diskretion.
Samtidig fokuseres pa trygheds- og overbliksskabende foranstaltninger.

Kvalitet, tveerfaglighed og sammenhang i plejen:

Grundet den ggede kompleksitet hos borgerne, er kendskab til den enkelte
borger og kontinuitet i arbejdet en vigtig forudszetning for at skabe tryghed og
veerdighed for borgerne.

Odsherred Kommune har etableret en fremskudt visitationsenhed (pa sygehuset),
som i samarbejde med et tveerfagligt sammensat modtagerteam med visitatorer,




sygeplejersker og terapeuter etablerer en god overgang fra sygehus til egen bolig
eller et tilbud i kommunen, fx rehabiliteringsstuer, aflastningsstuer, palliativ
enhed og plejebolig. Dette medfarer flow i borgerforlgb, og det sikrer samtidig
bade en koordineret indsats, klare aftaler, tryghed og indsigt for bade borger,
pargrende og personalet i henholdsvis kommunen og pa sygehuset.

Pa denne made tilbydes den &ldre borger et trygt, sammenhangende og vaerdigt
forlgb, hvor der er fokus pa medinddragelse, klar kommunikation, dialog og
tilretteleegning efter individuelle behov, baseret pa en konkret og individuel
vurdering.

De eksisterende kompetencer pa @ldreomradet skal styrkes og bredes ud, sa den
aldre borger og de pargrende mades af en malrettet og tveerfaglig indsats,
baseret pa en kompetent indsats, gensidig respekt og anerkendelse.

Odsherred Kommunes indsats for gget vaerdighed i eldreplejen
vil ogsa i 2017 have fokus pa et kompetencelgft af
medarbejdernes plejefaglige og paeedagogiske kompetencer for at
sikre det bedste udgangspunkt for at gge bl.a. kvaliteten,
tveerfagligheden og sammenhangen i plejen.

Dette ogsa for at underbygge de 8 nye nationale mal for sundhedsveesnet, hvor
seerligt malene vedr. bedre sammenhzangende patientforlgb, styrket indsats for
kronikere og a&ldre patienter, behandling af hgj kvalitet og hurtig udredning og
behandling fordrer medarbejdere, som effektivt kan lgfte opgaver relateret til
den ggede kompleksitet hos borgerne, og som kan yde en malrettet indsats over
for det ggede antal af borgere med demens og andre komplekse problematikker.

Der er i 2016 igangsat kompetenceudviklingsforlgb, som
viderefares og -udvikles i 2017. Forlgbene er malrettet de enkelte
fagpersoner og fagligheder, og indholdet er fagemner med fokus
pa praksisnaere kompetencer. Desuden vil der veere
kompetenceudvikling og implementering i driften inden for bl.a.
forflytning, erneering, velfaerdsteknologi i &ldreplejen, oplaring
af borgere i eget hjem i handtering af velfaerdsteknologiske
lgsninger som fx medicindoseringssystem, som sikrer stgrre
selvbestemmelse og selvstaendighed.

Der arbejdes med kompetencescreening pa plejecentrene i 2016.
Dette arbejde fortsaettes og udbygges i 2017, hvor ogsa gvrige
omrader inden for &ldreplejen bliver en del af dette
kompetenceforlgb.

Konkrete indsatser relateret til mad og ernaring:

Odsherred Kommune har i juni-december 2016 etableret et projekt baseret pa
midler fra satspuljen om det gode maltid og ernaring. Projektet hedder “’Fra jord
til bord — smag pa Geoparken” hvor der pé alle plejecentre arrangeres sociale og
fysiske aktiviteter med maltidet som omdrejningspunkt, hvor beboerne pa
plejecentrene inviteres med ud og hente ravarer i lokalomradet og, hvor de
efterfalgende deltager i forberedelse af maden, lokalt i kakkenerne pa de enkelte
plejecentre.




Som opfalgning pa dette projekt arbejdes pa i 2017 at udarbejde en kogebog
baseret pa borgernes egne opskrifter og deres historie bag.

Projektet er en stor succes, hvor bade beboere, pargrende, frivillige og personale
har veeret inddraget. P& denne baggrund implementeres tiltag fra projektet fast pa
plejecentrene med henblik pé at skabe glaede og sociale aktiviteter forankret i
maltidet og spisesituationen pa plejecentrene.

Odsherred Kommune er i gang med at etablere en malrettet frivilliguddannelse,
som ogsa skal inddrages ift. indsatsen i &ldreplejen i relation til
Verdighedsmidlerne 2017.

Endelig vil en diatist undervise tveergaende for at gge fokus pa de faglige
aspekter om ernzring og for at skabe gode oplevelser ved maltiderne.

Digtisten skal ligeledes — som en del af et kompetenceudviklingsforlgb —
undervise bl.a. i emner som dysfagi, som skal sikre at borgere med denne
kompleksitet kan fa bedre livskvalitet.

En veerdig ded:
Den enkelte borger skal sikres en veerdig og tryg ded, hvor der gives mulighed

for at ensomme &ldre, ikke skal dg alene, men skal sikres at der er personale hos
dem i den sidste tid, enten i eget hjem eller pa plejecenter.

Arbejdet med Verdighedspolitikken — generelt set:

Odsherred Kommunes veerdighedspolitik er nu en realitet. Veerdighedspolitikken
er pa mange mader et fysisk bevis pa en kultur og en faglig og menneskelig
tilgang som allerede eksisterer, men nu er nedfeldet og konkretiseret i
Veardighedspolitikken.

Den er saledes pa mange mader allerede en levende del af praksis i @ldreplejen i
Odsherred Kommune. Det til trods er en feelles referenceramme vigtig for at
sikre en sammenhangende og helhedsorienteret indsats i &ldreplejen.

Verdighedspolitikken har saledes til formal at skabe en felles referenceramme
for indsatsen pa aldreomradet i Odsherred Kommune med en tvearfaglig,
koordineret og fagligt kompetent indsats for at skabe tryghed og veerdighed for
den enkelte borger, i de rette rammer og med de rette velfaerdsteknologiske
hjeelpemidler for at skabe mulighed for at den &ldre borger kan fortsaette med at
klare sig selv i og leve det liv, der er meningsfuldt for borgeren.

Verdighedspolitikken er ligeledes springbrat for at fremme livskvaliteten for
den &ldre borger. Glaede og morskab fremmer livskvaliteten. Der skal derfor i
mgdet med den enkelte borger og i de felles samveersfora skabes gode og trygge
rammer for oplevelse, hvor ogsa glaede og morskab er vigtige elementer.

Odsherred Kommunes vardighedspolitik er bygget op om en indsats der
understatter 12 pejlemaerker, hvor der er fokus pa en tilgang og et livssyn som
afspejler individuelle hensyn, selvbestemmelse og medinddragelse — og dermed
ogsa vardighed for den enkelte.




Tabel 2. Budget 2017 fordelt pa udgifter
Kr.

Samlet belgb 8.508.000
Lanudgifter (mere personale mhp. 2.850.000
flere varme hander)

Kompetenceudvikling af personale 3.300.000
Anskaffelser 2.100.000
Andet (...) 136.000
Dialog og administration mv. 122.000
Udmgntning i alt 8.508.000

Note: Midlerne skal fordeles pa overskrifterne og summe til det
belgb, som kommunen modtager. Specificer hvis posten *Andet’
benyttes. Posten *anskaffelser’ specificeres ogsa, hvis relevant

Specifikationer til tabel 2:
Andet: frivilligindsats — frivilliguddannelse, karsel og
forplejning ved kompetenceudviklingsforlgb.

Anskaffelser: Implementering af velfeerdsteknologiske
hjeelpemidler kraever en grundig analyse af mulighederne pa
omradet samt en grundig undersggelse af hvad andre
kommuner har gjort sig af erfaringer pa omradet, og hvad der
dermed har en dokumenteret effekt. Til dette formal er der
etableret et sparringssamarbejde med Viborg Kommune
malrettet den velfeerdsteknologiske indsats, bl.a. om virtuel
hjemmepleje og sygepleje, hvor de i 2013 etablerede et 4-
arigt pilotprojekt pa omradet.

Rammen omkring dette projekt er ansettelse af en proceskonsulent i 6
maneder i 2017 (placeret under budgetposten Lenudgifter), som skal
understatte en nedsat arbejdsgruppe med analyse- og forberedelsesarbejdet,
herunder de tekniske og teknologiske aspekter, krav og behov i projektet.
Derudover skal proceskonsulenten og arbejdsgruppen sikre den
efterfglgende implementering i driften, ultimo 2017.

Forberedelsesarbejdet inkluderer ligeledes besgg for en nedsat styregruppe
til Viborg Kommune, afholdelse af workshops for personalet i hjemme- og
sygeplejen i Odsherred Kommune — hvor Viborg Kommune bidrager, for at
sikre ejerskab i driften.

Forventningen er, at der i farste omgang skal tilknyttes 15-20 borgere til
projektet med virtuel hjemme- og sygepleje. De nermere analyser af bl.a.
borgernes formaen m.m. vil afklare, hvorvidt der evt. kan tilknyttes flere
borgere i fgrste omgang.

De konkrete anskaffelser i dette projekt vedrgrer bl.a. de tekniske veerktgjer,
software, licenser og kommunikationsredskaber, som bliver en del af det
analysearbejde, proceskonsulenten skal foretage.



Antallet af borgere, der i farste omgang kan tilknyttes projektet, er

afhaengigt af, hvad analyserne viser at et valgt virtuelt setup vil koste pr.

borger.

Formalet med den velfaerdsteknologiske indsats er saledes
dels at understatte den ldre borgers veaerdighed, give bedre
livskvalitet og gget selvbestemmelse med de rette
hjeelpemidler til den enkelte borger, og dels at understgtte
medarbejderne i driften, hvor hjelpemidler kan ggre en stor
forskel pa arbejdsmiljget og samtidig sikre at bl.a. de
svageste &ldre borgere far den ngdvendige personlige/faglige
hjeelp og statte, imens de mere selvhjulpne &ldre borgere kan
stattes med velferdsteknologiske hjelpemidler.

Desuden er Odsherred Kommune ved at afdaekke
mulighederne i et konkret treeningsforlgb, som seerligt kan
understgtte og hjeelpe borgere med demens.

Odsherred Kommune forventer i 2017 derudover at indkabe
velferdsteknologiske hjaelpemidler til hjemmeboende
borgere og borgere pa plejecentre som fx lgftestole og
elektroniske vendelagner. Herunder er en forelgbig oversigt
over planlagte anskaffelser primo 2017.

Velferdsteknologisk hjelpemiddel: Antal: | Prisialtikr.:
Elektriske vendelagener 8 stk. 259.960
Elektriske haeve-senkbar badebakkenstole 8 stk. 108.800
Forflytningsplatform (Molift Raiser fra firmaet Etac) | 4 stk. 23.398
Samlet pris: 392.158

BOKS 2

Bekraftelse redegarelse

Det bekraftes, at tabel 1 og 2 angiver det forventede forbrug af X

veerdighedsmidlerne, og at midlerne anvendes til en mere vardig

eldrepleje i 2017 (Set kryds)




