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Dato Skema nr. FAEndring vedrgrer Tilkommet i udsendelse nr. Brugernavn
12-08-2025 KOM-62-A Skema tilfgjet, tilsendt fra NO 2. udsendelse jotlo
19-08-2025 BUU-065-A Skema tilfgjet, tilsendt pr. mail den 19-08-2025 2. udsendelse jotlo
19-08-2025 KOM-63-A Skema tilfgjet, tilsendt fra Rad. V. 2. udsendelse jotlo
19-08-2025 @U-07-D Skema udgdet (h8ndteres som DUT-pkt.) 2. udsendelse jotlo
19-08-2025 @U-08-D Skema udgaet (handteres som DUT-pkt.) 2. udsendelse jotlo
21-08-2025 @U-21-D Nyt skema tilfgjet, fra Borgmester/Direktion 3. udsendelse jotlo
21-08-2025 BUU-66-A Nyt skema tilfgjet, fra Borgmester/Direktion 3. udsendelse jotlo
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Indholdsfortegnelse
Klik pa et punkt for at navigere til indholdet

@konomiudvalget

Vaekst- og Udviklingsudvalget

Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget
Social-, A£ldre- og Psykiatriudvalget

Klima- og Miljgudvalget
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Okonomiudvalget, udvidelses- og reduktionsforslag, budget 2026-2029

Forslags-

Prioritering fra

udvalg Dranst type Nummer + Overskrift Forslagsstiller BF2026 BO2027 B02028 BO02029
Oversendt uden prioritering 41.042 27.647 30.125 32.052
1 - Drift 27.442 27.647 30.125 32.052

Udvidelse 31.192 33.397 34.575 34.602

@U-01-D - Byggesag: Ressourcer i forbindelse med byggesags- og

landzonebehandling Fagudvalg 5.000 5.000 5.000 5.000
@U-02-D - Borgerservice: Personaleopnormering Administrationen 500 500 500 500
@U-03-D - Medarbejder til handtering af erhvervssager med jord Administrationen 700 700 700 700
@U-04-D - Afvikling af Sognegdrden i Rgrvig Fagudvalg 75 75 75 75
@U-05-D - Ejendomsdrift Fagudvalg 11.700 11.700 11.700 11.700
@U-06-D - IT-sikkerhed: NIS2 Fagudvalg 2.000 2.000 2.000 2.000

@U-07-D - Udgdet Fagudvalg

@U-08-D - Udgdet Fagudvalg
@U-09-D - 2-i-1 indsatser Fagudvalg 500 500 500 500
@U-10-D - Forebyggelse og nedbringelse af sygefravaer Fagudvalg 1.000 1.000 1.000 1.000
@U-11-D - Nye indsatser p3 elevomradet Fagudvalg 2.419 4.298 5.048 5.048
@U-12-D - Samling af peedagogstuderende Fagudvalg 1.800 1.800 1.800 1.800
@U-13-D - Kgb af CoPilot licenser Administrationen 600 600 600 600
@U-14-D - Alternativer til Microsoft licenser Administrationen 200 200 0 0
@U-15-D - KvaliCare (udgar - er hdndteret administrativt) Administrationen 225 225 225 225
@U-16-D - Omlaegning af midler til fast energirddgiver Administrationen 0 0 0 0
@U-17-D - Udskiftning af biler i hjemme- og sygeplejen Administrationen 2.573 2.899 3.527 4.154
@U-18-D - Fgrtidspension Administrationen 600 600 600 600
@U-30-D - Kontrolmedarbejder til fleksjobomradet Administrationen 600 600 600 0
?;;ﬁ)%h[? z-afFetg?IcTrrilf:g og leasing af ngdstrgmsgeneratorer pa plejecentre og Administrationen 600 600 600 600
?éjt;lsbt-d[? ;fllzetgslc?rrilf:g og leasing af ngdstrgmsgeneratorer pa plejecentre og Administrationen 100 100 100 100
Reduktion -3.750 -5.750 -4.450 -2.550
@U-18-D - Fgrtidspension Administrationen 0 0 -100 -200
@U-30-D - Kontrolmedarbejder til fleksjobomradet Administrationen -1.400 -3.400 -2.000 0
@U-31-D - Bedre Indkgb - e-handel Fagudvalg -1.500 -1.500 -1.500 -1.500
@U-32-D - Bedre Indkgb - udbud og implementering Fagudvalg -850 -850 -850 -850

3 -

Anlzg 13.600 (1] (1] (1]

Udvidelse 13.600 0 0 0



Prioritering fra Dranst Forslags-
udvalg type

Nummer + Overskrift Forslagsstiller BF2026 B0O2027 BO02028 BO02029

@U-60-A - Etablering og leasing af ngdstremsgeneratorer pa plejecentre og Administrationen

o 4.800 0 0 0
@U-61-A - Etablering af ngdstrgmsgeneratorer pa plejecentre og botilbud Administrationen 8.800 0 0 0
Tkke
Sdvaloebenantiet 7.700 5.000 5.000  5.000
1 - Drift 7.700 5.000 5.000  5.000
Udvidelse 7.700 5.000 5.000  5.000
@U-19-D - Fundraising, foraget medfinansieringspulje E’F‘{’E';g's'\‘/ .;am, Liste B 1.000 1.000 1.000 1.000
@U-20-D - Tilpasning af varmeudgifter for kommunale ejendomme E’,ﬁ'(')t)'s" parti, Liste N 4.000 4.000 4.000 4.000
SN o . - Borgmester og
@U-21-D - Sygefraveer og arbejdsmiljo Direktion 2.700 0 0 0

Hovedtotal 48.742 32.647 35.125 37.052
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Nye indsatser/tiltag
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Vamptamety
-

Version Skema nr.

Udvikling af erhvervs- og byggeservice 1 BU-01-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Veekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

Vaekst- og Udviklingsudvalget har pa madet den 11.marts 2025 gnsket, at der sattes fokus pa at fa
effektiviseret og yderligere professionaliseret kommunens erhvervsindsats, herunder isaer arbejdet
med de erhvervsorienterede byggesager.

Dette gnske er desuden blevet aktualiseret og konkretiseret gennem lebende dialogmgder med lokale
virksomheder (borgmester, direktar, erhvervschef), klagesager, mader med Odsherred
Erhvervsforum’s bestyrelse, mgder i de to dialogfora ”Sammen om erhvervsudviklingen og Sammen
om Turismen i Odsherred” samt mgder med udgangspunkt i DI’s og Dansk Erhverv’s arlige erhvervs
analyser ift. Lokal Erhvervsvenlighed og Regionale forudsaetninger for Vaekst.

Pa madet den 17. marts 2025 i de to dialogfora blev der prasenteret en raekke forskellige modeller /
indsatser til styrkelse af erhvervsvenligheden. De konkrete modeller / indsatser, der blev prioriteret
hgjest pa virksomhedernes “gnskeliste” var:
e Key Account funktion til virksomheder/radgivere med mange sager, store sager eller
komplicerede sager.
e En personbaret, proaktiv, vejledende og lasningsorienteret dialog og myndighedsbehandling -
baseret pa forventningsafstemning, hvor der er taet og personlig kontakt.
o Telefontid i tidsrummet fra kl. 9 til kl. 11 i Byggevagten (Byggesagsafdelingen)
¢ Ring tilbage-funktion ved telefon ka.

For at efterkomme virksomhedernes prioriterede ensker og behov for derigennem at styrke
erhvervsvenligheden vurderes det, at der er behov for at udvide antallet af medarbejdere med fokus
pa erhvervsbyggeri.

Vurderingen er, at der er behov for yderligere 6-8 arsvaerk, for at kunne indfri ovenstaende - alt efter
kompetencer og erfaring.




Det forventes at servicen over for erhvervslivet forbedres og at kommunens placering pa DI’s arlige
maling af erhvervsvenlighed forbedres vaesentligt.

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 5.000 5.000 5.000 5.000
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 5.000 5.000 5.000 5.000

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring 7,5 7,5 7,5 7,5

 Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsudvidelse KOMMUNE

Fastholdelse af nuveaerende serviceniveau

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Opnormering i Borgerservice -
Folkeregister/sommerhusopgave

1 @U-02-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Veekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

| efteraret 2022 overtog Borgerservice administrationen af ulovlige sommerhusbeboelser fra
Byggesagsafdelingen. Ved overdragelsen blev ressourceforbruget vurderet til to &rsveerk pa baggrund
af erfaringer fra sammenlignelige kommuner. Borgerservice blev dog kun tilfert ét arsveerk, og det
blev aftalt, at ressourceforbruget skulle vurderes lgbende, hvorfor Borgerservice allerede i marts 2024
har anmodet om yderligere 30 timer til opgaven.

Erfaringen fra de ferste tre ar viser, at omradet er vanskeligt og tidskreevende at administrere. Mange
sager kraever omfattende skriftlig og telefonisk kontakt med borgere, som enten ikke forstar reglerne
eller forsgger at omga systemet. Mange sager (hovedparten af pabudsbrevene) betyder en
efterfalgende, ofte omfangsrig sag i Folkeregistret og derfor ogsa en betydelig stigning i generel
sagsbehandlingstid. Primo januar 2024 havde Folkeregisteret ca. 500 ubehandlede sager, og en
sagsbehandlingstid p& gennemsnitlig 8 uger. Her primo april 2025 har Folkeregistret fortsat ca. 500
ubehandlede sager, og en sagsbehandlingstid pa op til 12 uger. Dette pavirker andre afdelinger i
administrationen, da Folkeregistret er grundlaget for andre sager i det kommunale system, fx
job/ydelser, pladsanvisning og integration.

| 2025 afvikles Kommune-, Regions- og £ldreradsvalg. Handtering af et stigende antal brevstemmer
samt en stor del af planlaegningen og afviklingen af valghandlingen ligger i Borgerservice, hvilket
presser ressourcerne yderligere. En opnormering vil imgdekomme pres pa tidsbestillingen, skabe rum
til opgaverne i Folkeregister-teamet, nedbringe sagsbehandlingstiden i Folkeregistret samt ogsa
betyde en sikring af vikardeekning i Servicecentret, hvor perioder med sygdom og ferie og tid til
samarbejde med de enkelte centre, har vist sig som en udfordring, og som lgses via treek pa
Borgerservice.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uaendret budget

Pres pa Folkeregisteropgaver med urimelig lang sagsbehandlingstid. Konsekvens for andre afdelinger
samt borgerne med ventetid i Borgerservice.




@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 500 500 500 500
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 0 0 0 0

2026

2027

2028

2029

Personalemaessig konsekvens

Personalesendring

0,75

0,75

0,75

0,75

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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@U-03-D

Handtering af erhvervssager med jord 1

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

Der er behov for at tilfare ressourcer til sagsbehandlingen pa jordhandtering og
jordforureningsomradet. Erhvervslivet, for eksempel NKT og Lundbeck har hgje forventninger til vores
sagsbehandlingstider, som vi ikke kan efterkomme med den nuveerende bemanding. Ydermere vil en
opnormering i Byggesag give behov for en opnormering pa miljgomradet, hvis der ikke skal skabes
flaskehals i miljgafdelingen. | mange kommuner opnormeres der i gjeblikket inden for jordomradet,
pa baggrund af den ggede fokus i medierne. Der kan veere en bekymring for at problemsagerne flytter
derhen, hvor der er feerrest ressourcer til opfglgning og kontrol.

Indsatsen kan delvist finansieres ved opkraevning af gebyr for sager i jordweb og byggeaffaldssager,
hvilket vi har lovhjemmel til, men ikke udnytter i dag. Dette vil bidrage med en mindre del af
lgnudgiften. Anslaet 100.000 kr./ar.

Lavere sagsbehandlingstid, hgjere tilfredshed i erhvervslivet

@konomi (1 1000 kr.) | 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 700 700 700 700
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 700 700 700 700

2026

2027

2028

2029

Personalemaessig konsekvens

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).




Evt. bilag vedheeftes forslaget
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@U-04-D

Salg af sognegarden og friskolen i Rgrvig 1

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Organisation

Beskrivelse og implementering

Forslaget handler om at seelge kommunens ejendom Sgndervangsvej 43+45, som huser Sognegarden i
Rervig og Rarvig Friskole, ikke pga. lave lejeindtaegter, men for at undga store fremtidige
vedligeholdelsesudgifter. Sidstnaevnte er imidlertid ikke budgetlagt, s& kan dermed heller ikke
reduceres.

Effekt
Der er et nettobudget vedr. bygningerne Sgndervangsvej 43+45 i Rgrvig som bestar af felgende:

e Driftsudgifter for 611.000 kr.
e Lejeindteegter for 686.000 kr.

Dvs. ved at seelge Sognegarden, sa skal der tilferes et budget pa 75.000 kr. arligt, da der vil mangle
dette belgb arligt.

Derudover er der et fremtidigt vedligehold pa fx klimaskaerm og andet, som udger 1 mio. kr., samt et
ukendt belgb til fremtidig energirenovering, som ikke ville skulle realiseres og prioriteres. Dette kan
ikke reduceres, da kommunen ikke i dag budgetterer med vedligehold eller klimaskeermsudgifter pr.
ejendom.

Den forventede salgspris er vurderet til 5 mio. kr. af kommunens ejendomsmaegler.

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Udgifter 611 611 611 611
Lejeindtaegter (negativt fortegn) -686 -686 -686 -686
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 75 75 75 75

2026

2027

2028

2029

Personalemaessig konsekvens
Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).



Evt. bilag vedheeftes forslaget



ODSHERRED
KOMMUMNE

Driftsudvidelser
Nye indsatser/tiltag

R
-

Skema nr.

Version

Ejendomsdrift 1 @U-05-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Organisation

Beskrivelse og implementering

En beregning ud fra middeltal for kr. pr. m2 for kommunale bygninger viser, at Odsherred Kommune -
for at holde bygningerne i samme stand som i dag, dvs. have status quo - burde bruge mindst 14,6
mio. kr. til tekniske installationer og indvendigt vedligehold.

Tal fra 2020-2023 viser, at kommunen i gennemsnit bruger 5,8 mio. kr. pa tekniske installationer og
indvendigt vedligehold.

Det foreslas, at 50 % af 5,8 mio. kr., dvs. 2,9 mio. kr., finansieres af institutionerne ud fra en
gennemsnitsberegning, og at resten finansieres fra kassebeholdningen. Forskellen mellem 14,6 og 2,9
mio. kr. er 11,7 mio. kr.

De fremtidige budgetter pa bliver last til formalet, og der kigges pd mulighederne for at fa fuld
overfgrselsret til opsparing af gkonomi til starre vedligeholdelsesopgaver.

Obs: I en del af kommunens bygninger er status quo ikke ngdvendigvis et acceptabelt niveau.

Udvidelsen vil sikre, at kommunens bygninger lgbende vedligeholdes meget bedre end i dag.

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 11.700 11.700 11.700 11.700
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 11.700 11.700 11.700 11.700

Personalemaessig konsekvens

2026

2027

2028

2029

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).




Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Fastholdelse af nuveaerende serviceniveau

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Overholdelse af krav fra NIS2 1 @U-06-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Organisation

Beskrivelse af arsag

Af “Forslag til lov om foranstaltninger til sikring af et hgjt cybersikkerhedsniveau” fra 6. februar 2025
fremgar det i lovens bemaerkninger, at kommunerne i deres helhed vil vaere omfattet af NIS2 som
sakaldt veesentlige enheder. NIS2 har til formal at haeve kommunens robusthed over for cyberangreb.

De konkrete foranstaltninger der skal efterleves af kommunerne, er fortsat kun beskrevet overordnet.
Der forventes dog at blive en markant og mandskabskraevende implementeringsindsats i kommunerne
i de kommende &r, da der skal implementeres dokumenterede ledelsesprocedurer, procedurer for
indmeldelse af brud, dokumentation og verifikation af konkrete foranstaltninger samt forberedelse af
tilsynsprocedure. Herunder skal ledelsen uddannes i at lede styring af cybersikkerhed i den samlede
organisation.

Staten vil fgre tilsyn med kommunerne, og der vil veere mange instrumenter i tilsynsapparatet og
mange veerktgjer for repressalier. Der er en vid og hgj straframme til organisationer, der ikke
overholder krav i NIS2. | hvilket omfang kommunerne er omfattet af dette, er fortsat uklart.

Ovenstéende kraever personaleressourcer til opnormering af den tekniske del, opnormering pa
dokumentationen af at vi overholder lovgivningen, opnormering af informationssikkerhedsomradet,
grundet eendret indberetning af angreb skal ske inden for 24 timer mod i dag 72 timer.

Obs: KL er opmeerksom pa at forfglge de skonomiske konsekvenser af NIS2 og har over for Regeringen
gjort det tydeligt, at der er brug for finansiering af de nye opgaver. Men det er usikkert, om det
sker.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget
Konsekvensen er, at vi ikke kan:

e overholde lovgivningen (som forventes vedtaget inden sommerferien og traeder i kraft den 1.
juli 2025), dvs. EU-direktivet pa NIS2 der skal tages tekniske initiativer for, at vi kan sikre et
fortsat passende niveau til beskyttelse af borgernes data

e sikre hgj cyberrobusthed i organisationen

e sikre, at foranstaltningerne implementeres - og at de virker efter hensigten




udsat for et cyberangreb

o overholde tidsfristen pa 24 timer til at indmelde til central myndighed om, at vi har vaeret

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 2.000 2.000 2.000 2.000
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 2.000 2.000 2.000 2.000

Personalemaessig konsekvens

2026

2027

2028

2029

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Pulje til at understgtte arbejdsmiljget i organisationen med
temaer fra 2-i-1-malingen

1 @U-09-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget
- dog gnsket af TSF

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Organisation

Beskrivelse og implementering

P& baggrund af resultaterne fra den seneste 2-i-1-maling er der nytte af en styrket indsats pa et par
omrader. Seerligt kalder det psykiske arbejdsmilje, det gode samarbejde og forebyggelsen af
konflikter og kreenkende adfeerd pa malrettede tiltag.

Tallene i dette forslag baserer sig pa falgende:

e “I min afdeling handterer vi konflikter pa en god made”, som fik scoren pa 3,8 (pa en skala
fra 1-5) og
e “I min afdeling har vi en ordentlig omgangstone”, som med en score pa 4,1 er géet en smule

tilbage pa siden 2021.

e Derudover far spgrgsmalet “I min afdeling har vi klare mal, og vi fglger op pa dem” scoren
3,7, og slutteligt

e “I min afdeling bliver vi involveret i beslutninger om forandringer p& arbejdspladsen” med en
score pa 3,6.

Derudover kan der ses der en markant stigning i oplevelsen af kreenkende adfeerd pa arbejdspladsen,
hvilket ogsa giver anledning til at overveje, hvordan vi fremadrettet kan forebygge dette.

Vi foreslar pa den baggrund at afssette midler til kursusforlgb med fokus pa:

1. Konflikthandtering og konstruktiv kommunikation, herunder forebyggelse og handtering af
kreenkende adfeerd

2. Styrkelse af det tveerfaglige samarbejde og en feelles, inkluderende kultur med fokus pa
tydelige formal, rolleafklaring og faelles ansvar

Ad 1

Disse kursusforlgb teenkes gennemfart som afdelingsvise forlgb, hvor ledere deltager sammen med
samarbejdsudvalg og medarbejdere. Alle forpligter sig her til en feelles opgave som formidlere og
rollemodeller - fx i brugen af konfliktnedtrappende sprog og i opmaerksomheden pa kraenkende
adfeerd.

Ad 2
Disse workshops vil tage udgangspunkt i konkrete samarbejdssituationer og opgaver. Her arbejdes der
med spargsmal som: Hvad er samarbejdets formal? Hvem ger hvad? Hvem har ansvar hvornar?




Og ikke mindst: Hvordan arbejder vi veerdifuldt og professionelt nysgerrigt - med inklusion og
borgerens bedste for gje?

Alle indsatser bidrager til den attraktive arbejdsplads, gget fremmgdet og styrkelse af
arbejdsfeellesskabet, fokus p& de gode historier og ikke mindst kvalificering af samarbejder pa tveers
af organisationen.

@konomi (1 1000 kr.) ‘ 2026 2027 2028 2029

Afdelingskurser i konflikthandtering og konstruktiv
kommunikation herunder forebyggelse og 400 400 400 400
h&ndtering af kraeenkende adfeerd

Workshops pa arbejdspladserne om styrkelse af det

tveerfaglige samarbejde og feelles inkluderende 100 100 100 100
kultur

Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 500 500 500 500

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Forebyggelse og nedbringelse af sygefraveer @U-10-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Organisation

Beskrivelse og implementering

Det samlede sygefraveer i Odsherred Kommune er desveerre fortsat i en stigende tendens (2022: 7,02
%; 2023: 7,25 %; og 2024: 7,49%) trods indsatser og handlingsplaner, der skulle fa fraveeret til at falde.
Det er vigtigt at understrege, at der pa en lang raekke af kommunens arbejdspladser er et ikke-
problematisk sygefraveer, mens der pa andre arbejdspladser er et ret hgjt fravaer.

Det falgende laegger derfor op til en indsats, som i de farste ar seerligt retter sig mod de
arbejdspladser hvor fravaeret er hgjest. Ting haenger sammen: hvis en arbejdsplads opleves som
attraktiv bade for nuvaerende og kommende medarbejdere, sa er fremmade, ledelse, neerveer, trivsel,
samarbejde, balance og fleksibilitet vigtige ingredienser.

Forhandlingsfeellesskabet har for nogle ar siden udgivet publikationen En kur mod sygefraveer
(publikationen kan findes her), hvor “huset’ nedenfor er en

grafisk fremstilling af de seks elementer som erfaringerne

viser kan bidrage til en effektiv sygefraveersindsat.

De handlingsplaner og indsatser der er iveerksat de seneste mllgmngﬁ‘;ml

ar, har haft et stort fokus pa direktarers/chefers/lederes
aktioner i forhold til at nedbringe sygefraveeret. Den indsats
der her sgges midler til, supplerer det allerede aftalte, men
har et mere tydeligt malrettet fokus mod aktiviteter inden
for feelles ejerskab og trivsel, arbejdsmiljg og social kapital.

Fzelles ejerskab
Folgende gnsker til budgetudvidelse fra Center for
Tydelig ledelse

Organisation/HR vil give organisationen mulighed for at
arbejde mere strategisk med Odsherred Kommune som en
attraktiv arbejdsplads. Der er lagt et szerligt fokus pa det
psykiske arbejdsmiljg.

Ordentlig Sysies Tidlige

statistik matiske

S artales indsatser

Seks elementer i en effektiv sygefraveersindsats

Budgetudvidelsen bestar af fire elementer, der haenger sammen og tilfgrer ledere og
samarbejdsorganisationen mere viden og robusthed i arbejdet med trivsel og det psykiske
arbejdsmiljg. Undersggelser fra Det Nationale Center for Arbejdsmiljg viser, at arbejdspladser ikke
overraskende lykkes bedre med at handtere arbejdsmiljeudfordringer, nar de er godt kleedt pa og
rustet til opgaven.




Ved at malrette indsatsen mod de arbejdspladser der oplever det hgjeste sygefraveer, sikres en
effektiv brug af ressourcer. Samtidig understgtter indsatsen en bevaegelse mod en kultur, hvor trivsel
ses som et feelles ansvar, og hvor ledelse og medarbejdere i feellesskab arbejder med forebyggelse i
hverdagen.

De fire elementer er:
1. Etuddannelsesforlgb for ledere i ledelse af psykisk arbejdsmiljg

Et godt psykisk arbejdsmiljg kommer ikke af sig selv. Det er et anliggende for ledere og
medarbejdere. Chefgruppen har fokus pa at skabe god trivsel, arbejdsgleede og psykologisk tryghed i
organisationen. Hovedudvalget har valgt “Den attraktive arbejdsplads” som tema. Derfor leegger
uddannelsesforlgbet vaegten pa ledelse af det psykiske arbejdsmiljg med bl.a. temaer som
motivation, indflydelse pa& eget arbejde, at skabe en arbejdsplads med fleksibilitet samt i at arbejde
med og bruge ledelsesdata systematisk.

Uddannelsesforlgbet straekker sig over 6 maneder og har til formal at seette rammen for lzering og
videndeling pa tveers i ledelsesorganisationen samt seette gang i lokale afprgvninger af handlinger -
sammen med samarbejdsudvalgene.

2. Tre dages kursus til de lokale samarbejdsudvalg - om en aktiv rolle i trivselsarbejdet samt
forebyggelse af stress

Kurset kleeder samarbejdsudvalgene pa til at tage en meget aktiv rolle i arbejdet med trivsel samt et
gget fremmgade. Vaegten laegges pa forebyggelse og samarbejde samt de helt konkrete lokale
hverdagsindsatser. Kurset vil ogsa have et stort fokus pa stress. | 2-i-1-malingen 2024 svarede 46 %, at
opgavebelastning eller andre krav til arbejdet var den starste arsag til arbejdsrelateret sygefraveer i
Odsherred Kommune. Pa baggrund af denne data vil en af kursusdagene have seerligt fokus pa stress
med udgangspunkt i et far-, under- og efter-perspektiv.

3. To dages-kursus: Hgje folelsesmeessige krav i arbejdet med mennesker

Vaegten laegges pa at give deltagerne viden om emnet og forudseetninger for, at deltagerne selv kan
facilitere samtaler om hgje folelsesmaessige krav pa egne arbejdspladser.

Haje falelsesmaessige krav opstar fx, nar man skal seette sig ind i en borgers tankegang og adfeerd,
handtere tanker eller fglelser som sorg, vrede eller afmagt, eller nar man skal tilpasse sin
kommunikation eller adfeerd til borgeren. De hgje fglelsesmaessige krav gger risikoen for mental og
fysisk udmattelse og kan medfere konflikter og forraelse i tilgangen til borgerne samt fa betydning for
kvaliteten af den ydelse, borgerne modtager. Effektiv forebyggelse er derfor afggrende for bade
medarbejderes og borgeres trivsel. Det kan hjeelpe med at fa de hgje falelsesmaessige krav frem i
dragftelser pa arbejdspladsen og dermed forebygge belastning af medarbejdernes mentale
velbefindende.

4. En social arbejdsmiljgpulje

Ikke alle arbejdspladser oplever, at de har penge at bruge pa faglige og sociale arrangementer (og en
blanding), som kitter” medarbejdere og ledere sammen. Et greb er derfor at gremaerke midler til
feelles arrangementer - til beslutning i Trio-gruppen.




Halsnzes Kommune har pa et ar ved en fokuseret indsats nedbragt deres sygefravaer med 2 dage pr.
sygefravaerende medarbejde. | Odsherred Kommune forventes samme effekt, og at denne investering
vil kunne styrke arbejdsmiljget, age produktiviteten og reducere udgifterne til vikarer, rekruttering
og langtidssygemeldinger.

@konomi (I 1000 kr.) | 2026 2027 | 2028 2029
1. Uddannelse af ledelse i psykisk
arbejdsmiljg (25 ledere hvert ar) 350 350 350 350
2. Tre dages-kursus til de lokale
samarbejdsudvalgsgrupper i styrkelse af
trivsel og nedbringelse af sygefraveer pa
arbejdspladsen (til de arbejdspladser med 450 450 450 450
hgjest sygefraveer). Den ene dag skal
handle om forebyggelse og handtering af
stress i et fgr- under og efterperspektiv
3. To dages-kursus: Hgje folelsesmaessige krav 100 100 100 100
i arbejdet
4. Arbejdsmiljgpulje 100 100 100 100
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 1.000 1.000 1.000 1.000

Personalemaessig konsekvens

2026

2027

2028

2029

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

 Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Etablering af flere elevpladser i Odsherred Kommune @uU-11-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Organisation

Beskrivelse og implementering

Ved at uddanne flere elever pa de administrative, tekniske, ernaeringsmaessige og psedagogiske
omrader skaber kommunen en staerkere og mere kompetent arbejdsstyrke. Det bidrager til at kunne
rekruttere flere kvalificerede medarbejdere til at deekke de fremtidige behov i kommunens forskellige
funktioner.

Nar dette skema fokuserer pa omraderne administration, teknik, ernaering og paedagogik, skyldes det,
at de fagomrader rummer et seerligt behov for, at kommunen kan skraeddersy kompetencerne til vores
konkrete og fremtidige opgavelgsning. Ved at malrette uddannelsen til vores faktiske behov sikrer vi,
at vi uddanner medarbejdere med de rette kvalifikationer til at lgse kerneopgaverne.

Vi oplever i dag en hgj grad af direkte ansaettelse af vores egne elever efter endt uddannelse, hvilket
har stor betydning og bidrager positivt til at modvirke rekrutteringsudfordringer.

@get uddannelse og flere elevpladser bidrager ogsa til at fremme social inklusion i kommunen. For
unge mennesker kan det veere en veerdifuld mulighed for at komme ind pé arbejdsmarkedet og fa et
fodfeeste i samfundet. Eller det er en mulighed for at mennesker med mere livserfaring kan fa en
kompetencegivende uddannelse, ogsa ved et karriereskifte.

KL, Undervisningsministeriet og Arbejdernes Erhvervsrad har i flere rapporter og trepartsforhandlinger
understgttet oprettelsen af flere leerepladser og praktikpladser, iseer inden for omrader, hvor
kommunerne oplever rekrutteringsvanskeligheder. | deres strategiske arbejde med arbejdsmarked og
kompetenceudvikling leegger KL veegt pa, at kommunerne bgr tage ansvar for at sikre tilstreekkeligt
med praktisk uddannelse i deres institutioner.

o https://www.kl.dk/forsidenyheder/2024/juni/2025-skal-vaere-erhvervsuddannelsernes-aar

e https://www.ae.dk/analyse/2022-04-rapport-viser-stor-effekt-af-faglaerte-uddannelser

o https://www.uvm.dk/publikationer/2022/220127-nye-rapporter-analyser-af-
beskaeftigelseseffekten

Vi foreslar en fast kommunal dimensionering og udvidelse af elevstillinger pa falgende
uddannelsesomrader:

Ejendomsserviceelev: Her skal uddannelsen farst godkendes, og kommunen skal “’starte det op”, sa
forslaget er: at der bliver ansat 1 elev hvert 2. ar til at begynde med.




Erneeringsassistentelever: Madservice har lseenge gnsket sig en fast dimensionering varetaget af
Uddannelsesteamet i Center for Organisation/HR. Erngeringsassistentuddannelsen i Farevejle har ogsa
flere gange meddelt kommunen, at de stod med flere elever, som ikke kunne erhverve sig en
uddannelsesaftale, sa de kunne feerdiggere deres uddannelse efter grundforlgbet. Forslag: at der
bliver ansat 1 elev om aret i en 2-arig uddannelse, sa der hele tiden er 2 elever i gang.

Paedagogisk assistent-elever: Skolen udvider med et ekstra Grundforlgb 2-hold, og dermed vil de ogsa
fremover opstarte PA-elever 2 gange om aret. Derfor foreslar vi, at Odsherred Kommune gar tilbage
til dimensioneringen fra 2017, der var pa 12 elever om aret, 6 elever i januar og 6 elever i juni. Det er
en udvidelse pa 9 elever om aret. | regeringens oplaeg “forberedt til fremtiden” er der ogsa lagt op til
en udvidelse og fastanlaeggelse af dimensioneringen pa PA-uddannelsen. https://www.uvm.dk/-
/media/filer/uvm/aktuelt/pdf25/mar/250305-forberedt-paa-fremtidenvii.pdf

It-supporterelever: Digitalisering og IT i Center for Organisation har de sidste to ar haft bade 1 og 2
It-supporterelever ansat. Afdelingen har oplevet en god synergieffekt ved, at der var 2 elever i gang,
der kunne sparre med hinanden og veere med til at udvikle omradet. Derfor foreslar vi, at der fast
bliver ansat en It-supporterelev om aret, s& der hele tiden er 2 elever i gang.

Teknisk designer-elev: Vi har 2 godkendte praktikpladser, s& man kunne minimum have 1 teknisk
designerelev i gang ad gangen. Det vil sige, at man ansaetter en hvert 2. &r, sa vil der vaere et overlap
mellem 2 elever pa ¥-1 ar.

Eventkoordinatorelev: Dette omrade er vi godkendt til bade at kunne have elever i Ung i Odsherred
og i Kultur og Fritid. Disse elever har bidraget til udvikling af events og arrangementer for de unge i
kommunen. Her kunne man fast have en eventkoordinatorelev, der var skiftevis i praktik i Ung i
Odsherred og i Kultur og Fritid, sa der blev ansat 1 elev hvert andet ar.

Kontorelever: Flere af vores administrative praktiksteder har de sidste par ar gnsket at have “egne”
kontorelever i den fulde uddannelsestid pa de 2 ar, hvilket passer med den nuvaerende
dimensionering.

De praktiksteder der fortsat gerne vil have allround-elever” med forskellige praktiksteder i
kommunen vil kunne rumme at ga op til 4 kontorelever om aret, sa der hele tiden er 8 elever i gang.
Det vil betyde, at de praktiksteder, som gnsker elever hele tiden, har 1 elev. Center for Social og
Arbejdsmarked har fortsat 2 elever.

De afdelinger der har praktikpladser til kontorelever, der prever 3 forskellige praktikpladser, vil pa
denne méde ogsa kunne have en elev i gang hele tiden. Her drejer det sig om Sekretariatet,
Borgerservice, Omsorg og Sundhed samt Bgrn, Unge og Familier.

| dag er det et samlet elevbudget til det administrative og de tekniske omrader pa i alt 4 elever om
aret.

Ved en opnormering af eleverne til de tekniske omrader ovenfor vil det nuveerende samlede budget
kunne bruges alene til 4 administrative elever om aret og 8 elever i alt. Derfor vil der pa det
administrative omrade ikke skulle tilfgres ekstra midler.

Mediegrafikerelev: Vi kan have 1 mediegrafikerelev ad gangen. Uddannelsen varer 3% ar. Vi har lige
nu en mediegrafikerelev ansat, sa pd nuveerende tidspunkt er der ikke behov for at allokere
budgetmidler til dette omrade, men behovet vil komme til budget 2028, hvis ikke midlerne skal tages
fra de 4 administrative elever, som det ggres nu.




Der er i udregningerne regnet med, at halvdelen af eleverne er med almindelig elevlgn og den anden
halvdel er med voksenelevign.

Effekt

Samlet set vil ovenstdende forslag udvide antallet af elevpladser med i gennemsnit 13 elevpladser om
aret. Odsherred Kommune styrker dermed sin position som en attraktiv uddannelses- og arbejdsplads

erhvervsliv om uddannelser i Odsherred Kommune.

og dermed muligheden for at rekruttere faerdiguddannet personale med de rigtige kompetencer.
Derudover styrker vi samtidigt samarbejdet med de lokale uddannelsesinstitutioner og det lokale

Ejendomsservicetekniker-elev

@konomi (1 1000 kr.) | 2026 2027 | 2028 2029
Merudgifter 258 258 258 258
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 258 258 258 258
Erneeringsassistentelever
@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029
Merudgifter 254 460 460 460
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 254 460 460 460
Pzedagogisk assistent-elever
@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029
Merudgifter 1232 2650 3400 3400
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 1.232 2.650 3.400 3.400
It-supporterelever
@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029
Merudgifter 272 527 527 527
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 272 527 527 527

Teknisk designer-elev




@konomi (I 1000 kr.) \ 2026 2027 \ 2028 2029

Merudgifter 218 218 218 218
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 218 218 218 218

Eventkoordinatorelev

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 185 185 185 185
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 185 185 185 185

Budgetudvidelse i alt

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 2419 4298 5048 5048
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 2.419 4.298 5.048 5.048

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Samling af peedagogstuderende 1 @U-12-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Organisation

Beskrivelse og implementering

Forslaget her handler om at samle alle lgnbzerende paedagogstuderende, dvs. pa bade normalomradet
og pa specialomradet.

Lidt baggrund: Byradet har i budget 2024 besluttet, at budgettet til lenninger til psedagogstuderende i
dagtilbud og skole/fritid placeres i Center for Organisation (HR, Len og Personalejura) pr. 1. januar
2024. Baggrunden for beslutningen var et gnske om at styrke praktikforlgbene i Odsherred Kommune
med henblik pa senere fastholdelse af nyuddannede paedagogstuderende.

Det betyder, at de paedagogstuderende ikke leengere teeller med i normeringen i de enkelte
institutioner. Samtidig far institutionerne sterre gkonomisk fleksibilitet, da de nu kan disponere over
deres egne lgnbudgetter uden at tage hgjde for tildelingen af psedagogstuderende.

Ansvarsomradet for planlaegning og udvikling af praktikkerne ligger hos Uddannelsesteamet i HR. Her
varetager uddannelseskonsulenterne arbejdet med de paedagogstuderende samt styrkelsen af
praktikkompetencerne i Odsherred Kommunes institutioner. Det sker bl.a. via:

o workshops for praktikvejledere, der skal bidrage til at hgjne kvaliteten af praktikkerne og
skabe netveerk mellem vejledere pa tveers af kommunen.

o et velkomstmgde og et evalueringsmgde for alle studerende, hvor de introduceres til
Odsherred Kommunes uddannelsespolitik og til kommunens Vision 2025

e lgbende besgg og lgbende dialog med og mellem institutionerne.

HR har forpligtet sig til at understgatte alle institutioner i arbejdet med paedagogstuderende, og alle
specialiseringer har mulighed for at deltage i de initiativer, der tilbydes. Det betyder, at studerende
og vejledere péa specialomradet tilbydes samme muligheder som studerende i normalomrédet.

Derudover har Uddannelsesteamet prioriteret at repraesentere Odsherred Kommune pa
uddannelsesinstitutioner som Professionshgjskolen Absalon og ZBC. Her er der etableret et
samarbejde om udviklingen af praktikforlgb og psedagoguddannelsen generelt.

| samarbejde med Holbaek og Kalundborg kommuner samt Professionshgjskolen Absalon arbejdes der
malrettet pa at styrke koblingen mellem teori og praksis i paedagoguddannelsen under temaet
”Styrket praktik”.




HR er desuden repraesenteret i embedsmandsudvalget for psedagoguddannelsen i Region Sjeelland for
at sikre indsigt i og indflydelse pa den fremtidige udvikling af uddannelsen.

Institutionerne i Odsherred Kommune har udtrykt stor opbakning til den nye organisering, hvor de kan
fokusere pa de faglige aspekter af praktikken, mens HR handterer de administrative, gkonomiske og
udviklingsmaessige opgaver. Samtidig er der en bred anerkendelse af behovet for at kvalificere
praktikforlgbene i pseedagoguddannelsen.

Dertil kommer, at Odsherred Kommune er forpligtet til at frigive praktikpladser og modtage
studerende. Vi oplever en starre sggning fra studerende pa baggrund af uddannelsen i Holbaek og de
tiltag, som kommunen har iveerksat. Vi oplever ogsa, at studerende fra nabokommuner sgger
Odsherred Kommune af samme arsag.

Odsherred Kommune har modtaget fglgende antal Ignbserende studerende:

e Efterar 2023: 6 studerende

e Forar 2024: 10 studerende

e Efterar 2024: 21 studerende

e Forar 2025: 12 studerende

e Efteraret 2025: 30 studerende (forventet)
e 2026: 53 studerende (forventet).

Budgettet i 2025 til de nuveerende paedagogstuderende pa normalomradet (minus socialomradet) er
pa 1,8 mio. kr., jf. beslutningen i Byradet som omhandlede normalomradet.

Det forventede budgetbehov til studerende pa normalomradet i 2025 er, pga. det stigende antal af
studerende, pa 2,4 mio. kr.

Institutionerne pa specialomradet har til 6 studerende en udgift pa 560.000 kr. i 2025. Hvis disse
studerende fra 2026 skal aflgnnes fra HR pa samme vist som pa normalomradet, dvs. uden at
institutionerne skal aflevere pengene, hvilket der her laegges op til, skal de midler tilfgres den
centrale pulje.

Forslaget her handler som sagt om at samle alle lgnbaerende paedagogstuderende, dvs. bade pa
normalomradet og pa specialomradet. Det vil styrke den samlede indsats pa omradet til gavn for bade
sma og store institutioner og til glaede for de studerende, som vi er afhaengige af efter endt
uddannelse hvad enten det er til et normaltilbud eller et specialtilbud.

Kommunen er forpligtet til at tage imod de studerende, som kommunen er normeret til.
Budgetbehovet til den ambition vil veere 3,6 mio. kr.:

e Nuveerende budget i 2025 - 1,8 mio. kr.

e Flere studerende allerede i 2025, hvilket fortseetter - 0,6 mio. kr.

e Budget til de nuveerende studerende pa specialomradet - 0,6 mio. kr.
e Flere studerende (bade normal og special) - 0,6 mio. kr.

En samlet handtering af de budgetmaessige og administrative opgaver relateret til
uddannelsesindsatsen for alle studerende i Odsherred Kommune vil understgtte en mere strategisk,




kommunens paedagogiske uddannelsesomrade.

formalet mere konkret at:

enkelte uddannelses- og praktikforlgb.

samt deres praktik- og uddannelsessteder.

uddannelsesomrade.

styrkelse af personalegruppen.

3. Sikre kvalitet og udvikling af bade de enkelte uddannelser og det samlede

tvaergaende og professionel tilgang. Samtidig sikrer det en malrettet og kvalitativ videreudvikling af

Denne styrkede indsats skal medvirke til at skabe gode og sammenheangende uddannelses- og
praktikforlgb, hvilket forventes at gge bade fastholdelsen af studerende og rekrutteringen af
feerdiguddannede som kommende medarbejdere i kommunen.

Ved at samle alle studerende under HR Uddannelsesteamet - bade organisatorisk og administrativt - er

1. Effektivisere indsatsen pa tveers af fagomrader og sikre en mere koordineret stotte til de

2. Centralisere de administrative opgaver forbundet med elever, studerende og praktikanter,

4. Understgtte praktikstederne i at fokusere pa den faglige vejledning, sa elever, studerende
og praktikanter i hgjere grad bliver en aktiv del af arbejdsfeellesskabet og ses som en

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 1800 1800 1800 1800
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 1.800 1.800 1.800 1.800

Personalemaessig konsekvens

2029

Personalesendring

\ 2026

2027 \ 2028

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Fastholdelse af nuveaerende serviceniveau

R
-

Version Skema nr.

@U-13-D

Kab af Copilot-licenser 1

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Organisation

Beskrivelse af arsag

Microsoft Copilot er Microsofts Al-veerktgj, der er udviklet til at forbedre produktiviteten og
effektiviteten pa arbejdspladsen. Copilot bl.a. anvendes til at generere tekst, overssette sprog,
udarbejde kreativt indhold samt give informative svar badde med udgangspunkt i det medarbejderen
allerede har produceret i Microsoft og i hvad der findes af information pa internettet.

Copilot er i stigende grad efterspurgt af administrative medarbejdere.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget
Copilot kan reducere manuelt arbejde, fx ved at give bedre sggemuligheder og mindske behovet for at
gennemga og taste data manuelt.

Copilot koster 5.580 nu pr. licens pr. bruger pr. ar. En licens til 100 brugere er udgangspunktet for
tallene i dette skema.

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 560 560 560 560
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 560 560 560 560

2027 \ 2028

2029

Personalemaessig konsekvens

Personalesendring

\ 2026

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsudvidelse KOMMUNE

Fastholdelse af nuveaerende serviceniveau

R
-

Version Skema nr.

Undersggelse af alternativer til Microsoft m.fl. 1 @U-14-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Organisation

Beskrivelse af arsag:

Forslaget handler om analysere mulighederne for at have et solidt alternativ til de amerikanske
techgiganter som fx Microsoft og udarbejdelse af ngdplaner, hvis “worst case” skulle ske.

Et alternativ kunne veere det tyske OpenDesk, jf. https://opendesk.eu/en

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget

Konsekvensen ved ikke at analysere alternativerne til de store techvirksomheders produkter er, at vi
pa et tidspunkt i stedet for at veere proaktive risikerer at blive reaktive i forhold til aendrede
sikkerhedskrav eller en eendret sikkerhedssituation i forhold til vores afhaengighed af integrationer
mellem fagsystemer og Office og til hele Office-pakken.

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029
Merudgifter 200 200

Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0

Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 200 200 0 0

Personalemaessig konsekvens | 2026 2027 | 2028 2029

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Driftsudvidelser KOMMUNE

Nye indsatser/tiltag n.:.»

Version Skema nr.

KvaliCare (udgdr - er hdandteret administrativt) 1 @U-15-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Organisation

Beskrivelse og implementering

Kvalicare tilbyder e-leeringskurser til opleering, udvikling og vedligeholdelse af sundheds- og
socialfaglige kompetencer. E-leeringsmodulerne kan afspilles i Plan2lean (et system kommunen
allerede har), hvor onboardingforlgb og ledelsesmaessig opfglgning kan integreres.

Malgruppen for kurserne er medarbejdere, der arbejder med pleje og omsorg og har brug for at til
alle tider og pa alle steder at kende til og have viden om arbejdsgange, instrukser, procedurer m.v.

Effekten er opleering, udvikling og vedligeholdelse af sundheds- og socialfaglige kompetencer samt
integration af nuveerende dokumentation af arbejdsgange og i leeringsplatformen, saledes at disse
ogsa kan tilgas af det udekerende personale. Disse oplysninger er i dag yderst besveerlige at opdatere,
og de skal tilgas pa en portal af zeldre dato med adgangskode.

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 225 225 225 225
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 225 225 225 225

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).




Evt. bilag vedheeftes forslaget



Omlaegning af indsatser KOMMUNE

Omleaegninger og investeringsforslag

ODSHERRED

Version Skema

Omleaegning af midler pa § 17, stk. 4-udvalget vedr. gren
omstilling til en fast stilling som energiradgiver

1 @U-16-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:

@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:

Center for Organisation

Status - hvordan ger vi i dag?

Beskrivelse af tilbuddets
indhold

Midlerne prioriteres i dag af § 17 stk. 4-udvalget for grgn omstilling
og baeredygtig udvikling.

Administrationen kommer til udvalget arligt med et opleeg til
prioritering af midlerne og har de sidste 2 ar foreslaet midler til en
energimedarbejder og en reekke energiinvesteringer, hvilket udvalget
har bevilget for ét ar ad gangen.

Forslaget her handler om, at midlerne til energiradgiveren afseettes
fast.

Lovgivning

EU’s energieffektiviseringsdirektiv.

Organisering, herunder:

¢ Antal medarbejdere
e Samarbejdsrelationer

Kan eller skal-opgave

Der er tale om kan-opgaver for nuveerende, men ifglge EU's direktiv
kommer der en lang raekke skal-opgaver, som kommunen skal opfylde
inden 2030.

Kan tilbuddet sendes i udbud?

Nej

@konomi
Budget

\ 2026 2027 \ 2028 2029
600 600 600 600

Omleegning af indsats

Beskriv forslag til
omlaegning/aendring

Midlerne gnskes omlagt til en fast energimedarbejder, sa de
indsatser, der skal seettes i gang, kan realiseres, og sa kommunen




Omleegning af indsats

sikrer en langsigtet styring og opfglgning af de krav, som kommunen
er og bliver underlagt.

Der er indkabt nogle it-systemer til overvagning og optimering af
energiforbruget, som dog ikke kan blive anvendt optimalt, hvis der
ikke fast er en energiradgiver med det samlede overblik og kendskab.

Beskriv de konsekvenser Det vil sikre en langsigtet styring, opfalgning og optimering af
omlaegningen/zendringen vil kommunens eget energiforbrug.

give og for hvem e o . ] .
Energiradgiveren anvender forskellige it-vaerktgjer til at overvage og

optimere primeert strem (fx belysning, ventilation og varmepumper)
og pa sigt vand og varme pa tveers af alle kommunens ejendomme.

Der vil veere en reekke optimeringer og omlaegninger til bade
billigere og mere baeredygtig energiforbrug, som kommunen vil ga
glip af, hvis der ikke sidder enenergiraddgiver med et langsigtet blik
pa opgaven, men at det i stedet foregar fra ar til ar og/eller er op til
den enkelte serviceleder eller andre at sta for.

Derudover skal der skabes overblik over opgaven, der ligger i
forbindelse med EU’s energieffektiviseringsdirektiv. Direktivet tager
udgangspunkt i en baseline fra 2021, som skal udarbejdes/samles.

Den nye indsats betyder overordnet set: Seet kryds

1. Omlaegning af nuveerende praksis, der frigar gkonomisk potentiale X (men pé hver
enkelt bygning
eller i de enkelte
projekter og ikke
muligt at beregne
p.t.)

2. Organisationsforandringer, der friggr gkonomisk potentiale

3. Revurderinger / serviceforringelser

Hvad forventes aendring af give af

besparelse og kreever eendringen en 2026 2027 2028
investering (i 1000 kr.)
Mindreudgift/merindteegt (negativt fortegn) 0 0 0 0

Investering (positivt fortegn)

Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9)

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028

Personalesendring (reduktion = negativt fortegn) -
men personen er p.t. projektansat fra ar til ar




Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Beskriv investering

Hvis forslaget
forudseetter en
investering beskrives
det her.

Hgringer

Hvem skal hgres i § 17, stk. 4-udvalget for gren omstilling og baeredygtig udvikling.
forbindelse med

forslagets vedtagelse -

og hvornar?

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsudvidelser KOMMUNE

Nye indsatser/tiltag

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Udskiftning af 120 biler i Hyemme- og Sygeplejen @U-17-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Organisation

Beskrivelse og implementering

Bilerne i Hjemme- og Sygeplejen vurderes at have naet graensen for deres levetid. Inden for de sidste
halvandet ar er der 13 biler, der er taget ud af drift og skrottet pa grund af deres tilstand, som har
veeret sa darlig, at de ikke har kunnet godkendes ved periodisk syn.

Udgifterne til at holde de resterende biler karende bliver hgjere og hgjere, samtidig med at
driftssikkerhed og stabilitet er steerkt udfordret. Gennemsnitsalderen har netop passeret 12,5 ar, og
den zeldste bil er over 23 ar.

Sikkerhedsmaeessigt, er der biler med kun en enkelt airbag til at beskytte medarbejderen i tilfeelde af
uheld. Samtidig har vi 24 forskellige bilmodeller, hvilket kan ggre det sveert at beherske koretgjet
fuldt ud, da betjeningsgreb mv. er placeret forskelligt.

Arbejdsmiljgmaessigt, har vi biler som ikke kan tilpasses den enkelte bruger, i forhold til indstilling af
seede og rat. Dette medfgrer uhensigtsmaessige arbejdsstillinger under karslen som vil kunne forlaenge
reaktionstiden i tilfeelde af pludselige haendelser. Mange af bilerne er meget lave og har meget
darlige ind- og udstigningsforhold, hvilket er med til at belaste medarbejdernes beveegeapparat
voldsomt, da de har mange ind- og udstigninger hver dag. Dette kan forarsage sygedage, som ellers
kunne have veeret undgaet, og dermed veaere en skjult ekstra omkostning, samtidig med at det kan
give bemandingsmaessige udfordringer.

Ingen af vores nuveerende biler er udstyret med navigation til at hjeelpe medarbejderne med at finde
rundt, ligesom bilerne heller ikke er forsynet med advarselssystemer der kan assistere i forhold til at
undga skader pa medarbejdere, keretgjer, andre trafikanter mv.

Det anbefales derfor, at der laves en plan der sikrer arbejdsmiljg og driftsstabilitet fremadrettet ved
at lave en 6-ars turnus pa bilerne i hjemmepleje/hjemmesygepleje og administration, saledes der
hvert &r udskiftes 20 biler. Dog er tilstanden darlig pa s& mange af de nuvaerende biler, at der
sandsynligvis ma anskaffes dobbelt det farste ar (40 biler).

| forhold til det omgivende miljg, vil en udskiftning forbedre vores CO2-udslip og dermed bidrage til at
na& malet om 70 % reduktion i 2030. Allerede det farste ar vil vi kunne reducere med ca. 103 tons CO2
ved at skifte til el-biler.




Der ansgges derfor om budget til en langsigtet fast plan for udskiftning af keretgjerne i Hjemme- og
Sygeplejen, sa keretgjerne skiftes hvert 6. ar. Det 7. og 8. ar anvendes bilerne i administrationen og
som puljebiler, hvorefter de udfases.

Farste ar vil det veere ngdvendigt at anskaffe 40 biler, da rigtig mange allerede er udtjente, men
derefter, og fremadrettet, foreslas en fast udskiftning af 20 biler arligt. Der er i dag 120 biler pa
omradet.

Bilerne finansieres gennem Kommuneleasing og leases over en 6-arig periode. En forventet
leasingudgift forventes at blive ca. 4000 kr. pr. maned pr. bil (2025 tal).

Samtidig skal der etableres lade muligheder. Hertil forventes en udgift pa ca. 15.000 kr. pr. Lader.

I 2030 vil der, ved fuld indfasning, veere en stigning i merudgifter pa 8.415.000, -, en besparelse pa
3.580.000, - og en nettoeffekt pa 4.834.000, -. Dette vil blive den varige nettoeffekt ved udskiftning
af 20 biler arligt.

Effekt

Effekten vil veere:

e En hgjere og mere stabil driftssikkerhed, der kan sikre plejen til kommunens borgere

e Et bedre og mere sikkert arbejdsmiljg, som vil resultere i en mindre risiko for skader og
sygefraveer

e Lidt mere end 100 tons CO2-reduktion allerede farste ar

e Hgjere medarbejdertilfredshed

e Et stabilt driftsbudget grundet forventeligt feerre egenfinansierede nedbrud.

e Etsignal til medarbejdere og borgere i Odsherred Kommune, om at vi tager bade arbejdsmilje
og det omgivende miljg alvorligt.

Selv ved gennemfarelse af dette forslag, vil vi kunne se frem til, at en del af bilerne vil n en meget
hgj alder inden de bliver skiftet, men hvis ikke det ivaerksaettes nu, risikeres et totalt sammenbrud pa
bilomradet inden for kort tid.

@konomi (I 1000 kr.) | 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 3289 4394 5733 7073
Mindreudgifter (negativt fortegn) -716 -1432 -2148 -2864
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 2.573 2.899 3.527 4.154

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Nye indsatser/tiltag n.:.»

Version Skema nr.

Fra fartidspension til tilknytning til arbejdsmarkedet 1 @U-18-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse og implementering

Der anszettes en medarbejder med fokus pa at fa interesserede fartidspensionister tilbage i delvis
eller hel beskeeftigelse. Der tages udgangspunkt i den enkeltes interesse og behov for traening og
forudszetninger for at kunne opnd en tilknytning til arbejdsmarkedet.

Der vil blive arbejdet bade med praktiker, lgntilskud og jobtreening i beskyttede rammer alt efter
behov og interesse for den enkelte.

Effekt

En tilknytning til arbejdsmarkedet vil give positive effekter for den enkelt som deltager i et
arbejdesfzaellesskab. De skonomiske effekter vil variere alt efter hvor mange lgntimer der opnas, det
vil f.eks. veere ggede skatteindteegter, lavere udgifter til boligstette og enkelt ydelser. Hvis der opnas
tilstraekkeligt nok lgntimer vil der ogsa veere en besparelse pa udgiften til forsgrgelsesydelser.
Eksempel:

For fgrtidspensioner tilkendt efter 2014 er den gennemsnitlige arlige udgift for Odsherred Kommune
ca. 185 t.kr. hvis en person pa 50 ar kommer i fuld beskeeftigelse efter f.eks. to ar med indsats,
praktikker, smajob mm. vil der alt andet lige kunne opnés en besparelse pa ca. 3.300 t.kr. ved en
folkepensionsalder pa 70 ar.

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 600 600 600 600
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 -100 -200
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 600 600 500 400

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029




Personalesendring 1 1 1 1

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Nye indsatser/tiltag
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\ Version Skema nr.

@U-19-D

Fundraising - forgget medfinansieringspulje (Radikale Venstre) 1

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Organisation

Beskrivelse og implementering

Radikale Venstre fremsender forslag om at puljen til medfinansiering af fundraising projekter gges
med 1 mio. kr. for at sge muligheden for at yde tilskud til finansiering, herunder for at understgtte
den fortsatte forankring og organisering af indsatsen.

| det nuveerende budget er der afsat 2,3 mio. kr. arligt til medfinansiering af fundraising projekter.

Status pr. juni 2025 er der forventes sammenhaeng mellem medfinansiering og det afsatte budget i
2025. Heri er der taget hgjde for de projekter vi kender med mulig opstart i efteraret. Det betyder,
at der ikke er plads til nye projekter.

_

@konomi (1 1000 kr.) | 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 1.000 1.000 1.000 1.000
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 1.000 1.000 1.000 1.000

2026

2027

2028

2029

Personalemaessig konsekvens

Personalesendring

0,5

0,5

0,5

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsudvidelse
Fastholdelse af nuveerende serviceniveau A
e~

Version Skema nr.

Tilpasning af varmeudgifter for kommunale ejendomme @U-20-D
(Nyt Odsherred)

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:

Beskrivelse af arsag

For at imgdekomme de stigende varmeudgifter som fglge af sagen omkring
Odsherred Forsyning A/S, sa afseettes en pulje til fordeling.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 4000 4000 4000 4000
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 4.000 4.000 4.000 4.000

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Nye indsatser/tiltag

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Sygefraveer og arbejdsmiljg 1 @U-21-D

Forslagsstiller:
Direktionen i samarbejde med Borgmesteren

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Organisation

Beskrivelse og implementering

Kurser til de lokale MED-udvalg om en aktiv rolle i trivselsarbejdet samt forebyggelse af stress
(cirka 50 udvalg)

Kurset kleeder MED-udvalgene p4 til at indtage en meget aktiv rolle i arbejdet med trivsel samt et
gget fremmgade. Vaegten ligger pa forebyggelse og samarbejde samt de helt konkrete, lokale
hverdagsindsatser.

Fokus pa medarbejdergrupper pa arbejdspladser med hgje falelsesmaessige krav i arbejdet med
mennesker

Formalet er at give deltagerne viden om og forudseetninger for at have et arbejde med hgje
falelsesmaessige krav, sa deltagerne selv kan sta for samtaler om det pa deres egne arbejdspladser,
som fortrinsvis vil vaere pa velfeerdsomraderne.

Hgje falelsesmaessige krav gger risikoen for mental og fysisk udmattelse, og de gger risikoen for
konflikter og forrdelse i tilgangen til borgerne. Det ger effektiv forebyggelse afgarende for bade
medarbejderes og borgeres trivsel og kvaliteten af de ydelser, som borgerne modtager.

Forskellige indsatser inden for arbejdsmiljgomradet generelt og tilpasset den enkelte
arbejdsplads

Midlerne skal bl.a. anvendes til kompetenceudvikling og en markant udvidelse af organisationens
nuveaerende udbud af kurser m.v. inden for arbejdsmiljgomradet til bAde medarbejdere og ledere
bade i og uden for MED-systemet. Kompetenceudviklingen teenkes bredt og kan vaere officielle
arbejdsmiljgkurser, seerlig tilrettelagte forlgb, erfaringsudvekslinger mellem arbejdspladser,
workshops m.v. samt helt konkret sparring og stgtte til de enkelte udvalg og arbejdspladser.

HR foreslar, at resultater fra seneste 2-i-1-maling samt Hovedudvalget inddrages i at veelge de mest
relevante arbejdsmiljgtemaer. Centre, omrader og arbejdspladser kan ogsd sammen med HR tage
initiativ og udvikle kurser o.1., der stgtter arbejdsmiljearbejdet pa deres omrader.




Samarbejdskultur og tillid i Odsherred Kommunes MED-organisation (alle CMU’er)

Vi gnsker at styrke samarbejdskulturen og MED-systemets rolle som central arena for dialog og
indflydelse gennem et toarigt projektforlgb i kommunens center-MED-udvalg, som er de udvalg der er
lige under Hovedudvalget. Projektet skal udvikle center-MED-udvalgenes kompetencer til at skabe
tillid, handtere uenigheder og gge indflydelsen i et konstruktivt samarbejde.

Forlgbet omfatter workshops og processer med fokus pa dialog, feelles problemlgsning og brug af MED-
systemets rammer til medindflydelse og medbestemmelse.

Uddannelsesforlgb i ledelse af psykisk arbejdsmiljg og trivsel (2 hold, 50 ledere, 50
arbejdspladser)

Uddannelsesforlgbet i ledelse af psykiske arbejdsmiljg og trivsel handler om temaer som motivation,
indflydelse pa eget arbejde, mening, at skabe en arbejdsplads med fleksibilitet samt i at arbejde med
0g bruge ledelsesdata systematisk.

Lederne der deltager, vil indgd i netveerksgrupper, der mgdes undervejs. | sammenligning med
tidligere gennemfarte forlgb for fa personer vil dette forlgb inddrage flere ledere og seette endnu
mere fokus pa lokal forankring. Og forlgbet skraeddersyes til Odsherred Kommune, men bygger pa de
erfaringer, som konsulenthuset LEAD har faet fra lignende forlgb gennemfert i samarbejde med KL.

En faglig-social arbejdsmiljgpulje p& 200.000 kr.

Ikke alle arbejdspladser oplever, at de har penge at bruge pa faglige og sociale arrangementer (og en

blanding), som “’kitter” medarbejdere og ledere sammen og pa den made opbygger tillid, sammenhold
og samarbejde i teams og afdelinger. Et greb er derfor at gremeerke midler til feelles arrangementer i

kommunens mange enheder til beslutning i det lokale MED-udvalg.

_

@konomi (1 1000 kr.) | 2026 2027 | 2028 2029
Merudgifter 2.700 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 0 0 0

Personalemaessig konsekvens

2026

2027

2028

2029

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget




] ; ODSHERRED
Oml&gnlng af indsatser KOMMUNE

Omleaegninger og investeringsforslag

Version Skema

Kontrolmedarbejder til fleksjobomradet 1 @U-30-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Status - hvordan ger vi i dag?

Beskrivelse af tilbuddets Indgar som en del af Fleksteamet lgbende arbejde
indhold

Vi har for nyligt etableret et task force” sammen med Ydelser og
Sekretariatet i Center for Social- og Arbejdsmarked.

Task forcens opgave er bl.a. at gennemga opmaerksomhedspunkter
omkring borgere som SKAT sender os pa ”spisesedler”.

Andre opmeerkshedspunkter er selvstaendige fleksjobbere eller
borgere i fleksjob i naere familierelationer.

Disse sager rummer en hgj lovgivningsmaessig og regnskabsmaessig
kompleksitet. Der har veeret iveerksat konsulenthjeelp i teamet for at
gennemga enkelte sager mhp. at undersgge udbetalingsgrundlag.

Lovgivning
Organisering, herunder: En medarbejder Fleksteamet i samarbejde med kontrolgruppen,
e Antal medarbejdere gkonomikonsulent og ressourceperson i ft. Lov om

o Samarbejdsrelationer | Aktivbeskeeftigelse.

Kan eller skal-opgave
Kan tilbuddet sendes i udbud? | Nej

@konomi \ 2026 2027 \ 2028 2029
Budget 0 0 0 0

Omleegning af indsats

Beskriv forslag til Tilfgrelse af medarbejder til at arbejde malrettet med gennemgang
omlaegning/aendring af selvstaendige fleksjobbers regnskab pba. oplysninger fra SKAT,




Omleegning af indsats

hvor SKAT har registreret indkomster som giver anledning til grundig
gennemgang af regnskaber.

Grundet ressourceknaphed i teamet er det ikke muligt at prioritere
indsatsen til det fulde potentiale.

Ved at tilfare ressource til indsatsen vil det veere muligt at arbejde
med henvendelserne fra SKAT systematisk og komme til bunds i sager
hvori der eksempelvis ikke er grundlag for udbetaling af ydelser.

Beskriv de konsekvenser
omlaegningen/aendringen vil
give og for hvem

Den nye indsats betyder overordnet set: Seet kryds

1. Omlaegning af nuveerende praksis, der frigar gkonomisk potentiale X
2. Organisationsforandringer, der friggr gkonomisk potentiale

3. Revurderinger / serviceforringelser

Hvad forventes aendring af give af

besparelse og kreever eendringen en 2027 2028 2029
investering (i 1000 kr.)

Mindreudgift/merindteegt (negativt fortegn) -1.400 -3.400 -2.000
Investering (positivt fortegn) 600 600 600
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - 800 -2.800 -1.400 0

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring (reduktion = negativt fortegn) 1 1 1 0

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Beskriv investering

Hvis forslaget Der investeres i en medarbejder ressource i 3 ar med henblik pa en
forudseetter en systematisk og grundig gennemgang af selvstaendige fleksjobbers
investering, beskrives forsgrgelsesgrundlag herunder bevilling og virksomhedskontrol.

det her.

Haringer

Hvem skal hgres i
forbindelse med
forslagets vedtagelse -
og hvornar?




Evt. bilag vedheeftes forslaget



ODSHERRED

Driftsreduktioner ZETER

R
-

Version Skema nr.

Bedre indkgb | E-handel 1 @U-31-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for @konomi og Ejendomme
Beskrivelse og implementering

Fokus pa gget e-handel og @get compliance i organisationen generelt.
Der er i 2024-25 igangsat nogle projekter pa dette omrade, og det anbefales at der i 2026 saettes
fokus pa bedre indkeb i hele organisationen.
Odsherred har i dag et meget decentralt indkgbs setup med mange frihedsgrader. Denne praksis har
medfart, at Odsherred Kommune halter bagefter andre kommuner i forhold til compliance pa vores
indkgbsaftaler, hvilket i praksis betyder vi ofte betaler for meget for vores varer.
E-handel er den primeere lgftestang til at sikre at bedre indkgb, men lgsningen anvendes ikke i
tilstraekkeligt omfang i dag.
Der ses altsa et potentiale i at optimere anvendelsen af e-handel. Det handler om at;

- optimerer brugen af det eksisterende setup

- sikre klare retningslinjer og regler pa indkebsomradet

- udvide antallet af varer pa e-handel

Derudover skal kommunens indkagbere undervises yderligere i anvendelsen af lgsningen, og endelig at
data anvendes i langt hgjere grad til opfglgning pa enhedsniveau.

Arlig besparelse pé 1,5 mio.

@konomi (I 1000 kr.) | 2026 2027 | 2028 2029
Merudgifter
Mindreudgifter (negativt fortegn) -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Nettoeffekt (beregn=> markér

reekke og tryk F9) -1.500 -1.500 -1.500 -1.500

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring - - - -

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).




Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsreduktioner KOMMUNE

R
-

Version Skema nr.

Bedre indkgb | Udbud og implementering 1 @U-32-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Alle Centre

Beskrivelse og implementering

| 2025 er der igangsat et arbejde med at realiserer gevinster i forbindelse med nye udbud. Det
betyder at driftsbudgetterne tilpasses nar der indgas en ny aftale pa et omrade.

| praksis reduceres udgiftsbudgettet med 80 pct. af den besparelse der opnas. De 80 pct sikrer at
budgetterne at der generelt ikke reduceres mere end der kan realiseres i praksis, ogsa hvis der er
behov for evt. tilkgb eller andre justeringer efter indgaelse af en ny aftale.

Denne praksis giver mulighed for at omprioriterer de besparelser der lgbende realiseres pa dette
omrade. En gennemgang af udbudsplanen viser et realistisk potentiale i 2026 pa 0,85 mio. kr. ved
gennemfgrelse af nedenstaende udbud.

Genbrugshjeelpemidler - herunder samhandelsaftaler - 250.000 kr.
Beklaedning - 250.000 kr.

Kontorartikler - 100.000 kr.

Tablets - 100.000 kr.

Tagjvask plejecentre og hjemmeboende - 150.000 kr.

Arlig besparelse p& 850.000 kr.

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029
Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -850 -850 -850 -850

Nettoeffekt (beregn=> markér

reekke og tryk F9) -850 -850 -850 -850

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029



Personalesendring - - - -

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget



ODSHERRED

Anlaegsudvidelse KOMMUNE

%

Vamptamety
-

Version Skema

Etablering og leasing af ngdstremsgeneratorer pa plejecentre
og botilbud

1 @U-60-AD

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked
Center for Omsorg og Sundhed

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Opretholdelse af en télelig dagligdag for beboerne, og stabil
indhold: elforsyning til livsvigtige stgtteredskaber.

Anlaegsudgifter:

Opseetning af tankanleeg: 0,4 mio. kr.

Etablering af rum/lokaler til ngdstreamsgeneratorer og tankanlaeg: 2
mio. kr.

/Andring af elinstallationer: 1,5 mio. kr.

Sikring af ngdstrgmsgeneratorer og tankanleeg: 0,4 mio. kr.

Indkagb af breendstof (diesel) 0,5 mio. kr.

Driftsudgifter:

Leasing af 10 stk. ngdstremsgeneratorer: 0,5 mio. kr. arligt.
Lebende vedligehold: 0,1 mio. kr. arligt.

Ngdstrgmsgeneratorer etableres pa alle plejecentre, Siriusparken og
Grgnnehaven.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfgalgning

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pa plads far projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, szerlige krav til
byggeriet mv.)




Projektets indledende fase

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Kan tages i etaper, da det ogsa er pa 10 forskellige lokationer.
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil ar 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet veaeret Nej
inddraget?

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opforelse af nye

@konomi (I 1.000 kr.) 2027 \ 2028 2029

Budget 4.800 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2026 2027 2028 2029

drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grgnt
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

600 600 600 600

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Anlaegsudvidelse KOMMUNE

%

Vamptamety
-

Version Skema

Etablering af ngdstregmsgeneratorer pa plejecentre og
botilbud

1 @U-61-AD

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
@konomiudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked
Center for Omsorg og Sundhed

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Opretholdelse af en télelig dagligdag for beboerne, og stabil
indhold: elforsyning til livsvigtige stgtteredskaber.

Anlaegsudgifter:

Anskaffelse af 10 stk. ngdstrgmsgeneratorer: 4 mio. kr.

Opseetning af tankanleeg: 0,4 mio. kr.

Etablering af rum/lokaler til ngdstreamsgeneratorer og tankanlaeg: 2
mio. Kr.

/ndring af elinstallationer: 1,5 mio. kr.

Sikring af ngdstrgmsgeneratorer og tankanleeg: 0,4 mio. kr.

Indkagb af breendstof (diesel) 0,5 mio. kr.

Driftsudgifter:
Lebende vedligehold: 0,1 mio. kr. arligt.

Ngdstrgmsgeneratorer etableres pa alle plejecentre, Siriusparken og
Grgnnehaven.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning
Afklaringsfase: Hvad skal veere
pa plads far projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, szerlige krav til
byggeriet mv.)




Projektets indledende fase

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Kan tages i etaper, da det ogsa er pa 10 forskellige lokationer.
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil ar 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet veaeret Nej
inddraget?

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opforelse af nye

@konomi (I 1.000 kr.) 2027 \ 2028 2029

Budget 8.800 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2026 2027 2028 2029

drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grgnt
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

100 100 100 100

Evt. bilag vedheeftes forslaget



DDDDDDDDD
MMMMMMM

\Veekst- og
Udviklingsudvalget
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Prioritering fra Dranst Forslags- Nummer + Overskrift
udvalg type
Oversendt uden
prioritering
1 - Drift -81 -81 -81 -81
Udvidelse 500 500 500 500
VOU-01-D - Boszetningsservice - tvaergdende bosaetningsindsats i
relation til bosaetningsstrategien Fagudvalg 500 500 500 500
Reduktion -581 -581 -581 -581
VOU-30-D - Reduktion af Pulje til mindre budgetgnsker Administrationen -50 -50 -50 -50
VOU-31-D - Reduktion af budget til Udstyr til Idreets- og tennisanlaeg Administrationen -50 -50 -50 -50
VOU-32-D - Lukning af sauna i den offentlige bningstid Administrationen -130 -130 -130 -130
VOU-33-D - Lukke adgang til Filmstriben, BOK Administrationen -158 -158 -158 -158
VOU-34-D - Reduktion af Kultur- og Brandingpuljen Administrationen -100 -100 -100 -100
VOU-35-D - Reduktion af budget til lokale- og aktivitetstilskud Administrationen -93 -93 -93 -93
3 - Anlaeg 3.400 1] 1] 1]
Udvidelse 3.400 V] V] V]
VOU-60-A - Miljeegodkendelse af Nykgbing Svgmmehal Administrationen 1.200 0 0 0
VOU-61-A - Aksen 2.0: bgrnekulturhus og borgerbetjening Administrationen 2.200 0 0 0
Ikke
udvalgsbehandl 1.300 1.000 1.000 1.000
et
1 - Drift 1.300 1.000 1.000 1.000
Udvidelse 1.300 1.000 1.000 1.000
VOU-02-D - Vedligeholdelsesefterslaeb, havne (forelgbigt belgb,
budgetskema mv. kommer til august) Fagudvalg 1.000 1.000 1.000 1.000
VOU-03-D - @gede udgifter til varme for foreninger under . .
Folkeoplysningsloven Borgmester og Direktion 300 300 300 300
Hovedtotal 4.619 1.219 1.219 1.219
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Driftsudvidelser KOMMUNE

Nye indsatser/tiltag

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Bosaetningsservice - tvaergaende bosaetningsindsats i relation
til boseetningsstrategien

1 VOU-01-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Veekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:

Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

Etablering af Odsherred Kommunes Bosatningsservice

Bosaetningsservice er en tvaergaende indsats, der involverer medarbejdere pa tveers af
afdelingerne i Center for Erhverv, Teknik og Kultur. Bosaetningsservice arbejder med synlighed,
tiltreekning og “fastholdelse” og kommunikation. Boseetningsservice koordineres af en
neglemedarbejder i Kultur og Fritid, der er tovholder pa en tveergdende arbejdsgruppe, og som
driver aktiviteterne, sikrer involvering pa tvaers af afdelingerne og fremdrift i initiativerne samt
handterer og besvarer henvendelser fra potentielle borgere og tilflyttere.

Boszetningsservice skal vaere det sted man henvender sig

e Som potentiel og interesseret tilflytter
e Sominvestor, der gnsker at arbejde i Odsherred
e Som ny tilflytter, der gnsker viden om kommunen/netveerk etc.
e Som lveerksaetter, der gnsker at undersgge muligheden for at etablere sig i Odsherred
e Som sommerhusejer, der gnsker at boseette sig
Bosaetningsservice arbejder med tiltraekning af bosaetningsstrategiens malgrupper

e Brandingkampagne — Odsherred generelt
e Malrettede kampagner til hver malgruppe pa forskellige platforme
e Samarbejde med virksomhederiforhold til pendlere.
e Samarbejde med ejendomsmaeglere
Boseetningsservice arbejder med at sikrer den gode velkomst

e Velkomstmader, velkomstbreve, velkomstmateriale

e Netveerksarrangementer for unge og bgrnefamilier

e Samarbejde med lokalsamfund /lokalt ambassadgrkorps og foreningsliv
Bosaetningsservice sikrer god adgang til information om Odsherred Kommune

e Boseaetningsunivers pa Odsherred Kommunes hjemmeside

e Lokalsamfundsbeskrivelser pa hj. Side.

e Formidling af nem vej til feellesskaber i samarbejde med foreninger
Bosaetningsservice arbejder langsigtet og strategisk

e Med at undersgge muligheder for jordopkgb/jord fond

o Opsgger proaktivt investorer, der arbejder med alternative boformer




@ge bosaetning med fokus pa barnefamilier.

@konomi (1 1000 kr.) | 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 500 500 500 500
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 500 500 500 500

Personalemaessig konsekvens

2026

2027

2028

2029

Personalesendring

0,4

0,4

0,4

0,4

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsreduktioner ZETER

R
-

Version Skema nr.

Reduktion af Pulje til mindre budgetgnsker 2.0 VOU-30-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Veekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

Puljen har i dag et budget pa ca. 370.000 kr. ved at nedskrive puljen vil der vaere faerre midler til
finansiering af initiativer, der far driftsstotte.

Effekten vurderes kunne have konsekvens for Kulturbus, udviklingspuljen i FOU og Odshaedring

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -50 -50 -50 -50
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - 50 - 50 - 50 - 50

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsudvidelser KOMMUNE
Nye indsatser/tiltag

Vamptamety
-

Version Skema nr.

@gede udgifter til varme for foreninger under
Folkeoplysningsloven

1 VOU-03-D

Forslagsstiller:
Direktionen i samarbejde med Borgmesteren

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Veekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

Odsherred Kommunes muligheder for at imgdekomme de ggede udgifter til varme, som foreninger
under Folkeoplysningsloven i egne eller lejede lokaler, klubhuse, forsamlingshuse, selvejende haller
og kommunale idreets- og svemmehaller, far som konsekvens af prisstigning pa fjern varme.

Folkeoplysende foreninger

Odsherred Kommune giver jft. Folkeoplysningsloven lokaletilskud til de foreninger, der har til huse i
egne eller lejede lokaler. Varmeudgifter er en del af de udgifter foreningerne kan sgge om tilskud
til.

Puljen til lokaletilskud og aktivitetstilskud er en pulje og de to tilskud er forbundne, sa nar
ansggningerne til lokaletilskud (f.eks. varme) stiger sa bliver den samlede pulje mindre og
aktivitetstilskuddet falder.

Lokaletilskuddet deekker henholdsvis 65, 75 og 80% af foreningernes tilskudsberettigede
lokaleudgifter. Aktivitetstilskuddet har i 2025 en enhedsvaerdi pa 301 kr. pr. medlem under 25 ar.

Hvad angar foreninger, er der pa baggrund af lokaletilskudsansggninger for 2024 18 foreninger, der er
lokaliseret i omrader med fjernvarme. Ingen af disse foreninger har dog fjernvarme. Dette betyder, at
der som udgangspunkt ikke er nogen foreninger, som vil blive bergrt af stigningen af
fjernvarmeudgifterne.

| det scenarie hvor en forening har fjernvarme, vil disse udgifter indga i foreningernes lokaleudgifter.
Idet en forening kan modtage tilskud pa enten 65, 75 og 80% sa vil en stigning maksimalt kompenseres
i dette forhold. Samlet set har budgettet for lokaletilskuddet de sidste par ar ikke vaeret opbrugt, og
der vil derfor kun i begraenset omfang veere behov for flere midler til omradet.

Forsamlingshuse

Odsherred Kommune giver tilskud til forsamlingshusene via forsamlingshusordningen. Her modtager
forsamlingshusene et tilskud for at stille deres huse til rddighed for foreninger m.v. Med stigende
varmepriser vil dette tilskud ikke deekke de faktiske udgiver.

Der er 4 forsamlingshuse, der bliver ramt af prisstigninger pa fjernvarme fra Odsherred Forsyning: Vig,
Egebjerg, Engelstrup og Nr. Asmindrup




Selvejende haller og klubhuse

med det selvejende klubhus i Herrestrup.

Det er kun DSI Herrestrup Klubhus, der befinder sig i de bergrte omrader.
Det estimeres, at der i alt vil skulle tilfgres 300.000 kr. for at holde samme niveau.

Odsherred Kommune har driftsaftaler med to selvejende haller i henholdsvis Harve og Farevejle samt

_

@konomi (I 1000 kr.) | 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 300 300 300 300
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 300 300 300 300

Personalemaessig konsekvens

2026

2027

2028

2029

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Version Skema nr.

Reduktion af budget til Udstyr til Idreets- og tennisanlaeg 1.0 VOU-31-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Veekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

Budgettet nedskrives med ca. 9 pct. Hvilket betyder at der kan indkgbes mindre udstyr til kommunale
anleeg.

Konsekvensen er at der ikke i samme tempo og omfang vil kunne udskiftes udstyr (fx net til
tennisbaner og fodboldmal) pa de kommunale anlaeg.

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -50 -50 -50 -50
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - B0 - 50 - 50 - 50

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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VOU-32-D

Lukning af sauna i den offentlige abningstid 1.0

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Veekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

Ved at lukke saunaerne i svemmehallerne i den offentlige dbningstid, vil der kunne gennemfares en
besparelse.

Det ma forventes at den estimerede besparelse pa 130.000 kr. arligt er seerdeles usikker, da lukning
af saunaerne vil medfare feerre geester i den offentlige bningstid og dermed lavere entreindteegter,
som medfgrer et mindre besparelsespotentiale.

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -130 -130 -130 -130
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) -130 -130 -130 -130

2026

2027

2028

2029

Personalemaessig konsekvens

Personalesendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsreduktioner KOMMUNE

R
-

Version Skema nr.

Lukke adgang til Filmstriben 2.0 VOU-33-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Veekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

Selve licensen koster 34.00 kr. pr. ar for Filmstriben. Licensen er for selve adgangen til systemerne -
uanset hvor meget eller lidt de bliver brugt. Dertil kommer forbruget. | dag betales der for 3 film pr.
borger, som udggr 124.000 kr. for Filmstriben.

Serviceforringelser.

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -158 -158 -158 -158
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - 158 - 158 - 158 - 158

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring 0 0 0 0
Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).




Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsreduktioner KOMMUNE
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Version Skema nr.

Reduktion af Kultur- og Brandingpuljen 2.0 VOU-34-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Veekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

Kultur- og Brandingpuljen reduceres med 100.000 kr. Puljen er pa ca. 531.000 kr.

| 2025 indkom ansggninger til Kultur- og Brandingpuljen for ca. 1.1 mio. kr. Vaekst- og
Udviklingsudvalget gav tilsagn for ca. 480.00 kr., hvorfor det vurderes, at der kan nedjusteres med
100.000 kr., som svarer til det belgb VOU har reserveret i 2025 til egne initiativer.

Der vil veere en raekke kulturakterer og foreninger, som ikke vil kunne fa tilskud til deres aktiviteter.
Det vil have en afledt effekt pa turisme og aktarernes muligheder for at sgge eksterne finansiering.

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -100 -100 -100 -100
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - 100 - 100 - 100 - 100

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring 0 0 0 0
Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).




Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsreduktioner KOMMUNE

R
-

Version Skema nr.

Reduktion af budget til lokale og aktivitetstilskud 2.0 VOU-35-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Veekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

Folkeoplysningsudvalget administrerer budget til Lokale- og aktivitetstilskud, som foreslas reduceret
med 93.000 kr. svarende til 1% af det samlede budget. Det vurderes at lokaletilskuddet i Odsherred
kommune i dag er hgjere end i sammenlignelige kommuner og betydeligt hgjere end lovens minimum.

Foreninger i egne og lejede lokaler vil f& et reduceret lokaletilskud, og der vil veere en lille nedgang i
aktivitetstilskuddet.

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -93 -93 -93 -93
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - 93 - 93 - 93 - 93

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring 0 0 0 0
Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Aﬂl%gSUdVidelse KOMMUNE
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Vamptamety
-

Version Skema

Miljggodkendelse af Nykabing svemmehal VOU-60-A

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Veekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Bade Vig Svemmehal og Asnaes Svammehal er miljggodkendte efter
indhold: den seneste bekendtggrelse. Nykabing svgmmehal har en
dispensation og forventes at skulle sendres pa flere punkter, far den
kan miljggodkendes. Der skal ombygges i keelder s& henholdsvis klor
og syre far deres egne lukkede rum, sandfiltre skal have gget
kapacitet, og det ma forventes, at udskiftningshastigheden af
bassinvand skal gges.

Projektansvarlig: Preben Nielsen, leder af halomradet

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning
Afklaringsfase: Hvad skal vaere Teknologisk Institut skal udarbejde en analyse.
pa plads far projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, szerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en 2026
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel Nej, det er forhold, der skal udbedres samtidig.
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil ar 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet veaeret Nej
inddraget?




Projektets indledende fase

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opforelse af nye

@konomi (1 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Budget 1.200 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2026 2027 2028 2029

drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grgnt
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Anleegsudvidelse KOMMUNE

Vamptamety
-

Version Skema

Aksen 2.0: bgrnekulturhus og borgerbetjening 1 VOU-61-A

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Veekst- og Udviklingsudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Projektet her vil ombygge biblioteket i Asnaes til et bgrnekulturhus,
indhold: der stimulerer laeseglaede. Odsherred er en af de kommuner, hvor
bgrn og unge leeser darligst (fx i top-5 over kommuner med den
hgjeste andel af elever i folkeskolens almenklasser, som ikke bestod
dansk og matematik ved folkeskolens afgangseksamen i 2023).

Nordea-fonden har en pulje malrettet ombygning af biblioteker til at
fremme bgrns laesning. Vi er i dialog med fonden, som bakker
positivt op om projektet, og vi vil sgge halvdelen af midlerne til
ombygningen fra dem.

Barns leesning er afggrende for kommunens vision om at veere
sammen om det gode hverdagsliv, de gode oplevelser og sikre gode
uddannelsesmuligheder. Biblioteket har et godt samarbejde med
skoler og daginstitutioner, som vi gerne vil styrke og give en fysisk
forankring. Samtidig er et inspirerende bgrnebibliotek vigtigt for
kommunens bosaetningspolitik: at tiltreekke bgrnefamilier. Desuden
oplever biblioteket en stigning i antal lanere, der er
sommerhusejere, og vi spiller dermed ogsa en rolle i forhold til
turismen i Odsherred.

Mens vi gnsker at udvikle biblioteket til et bgrnekulturhus, er det
vigtigt at understrege at huset er flerfunktionelt: Borgerservice og
servicecenteret ligger i huset, lokalarkivet er flyttet til stedet, og
der er mange foreninger, som bruger huset. Derfor vil en ombygning
med fokus pa barnefaciliteter skulle forholde sig til de andre brugere
og finde en lgsning hvor huset er funktionsinddelt. Her er det iseer
vigtigt at prioritere borgerbetjeningen i borgerservice og
servicecenteret. Vi er kommunens ansigt udadtil nar borgere
henvender sig bade pa telefon og fysisk.

Projektansvarlig: Sara Malou Strandvad, leder af BOK




Projektets indledende fase

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfgalgning

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pa plads far projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, szerlige krav til
byggeriet mv.)

En stor del af afklaringen er foregaet i efteraret 2024 og foraret 2025
(inddragelse af alle medarbejdere, dialog med andre brugere af
huset, fx borgerradgiver og foreningen Fritidsborger, dialog med
skoler og institutioner, og dialog med byfornyelsen i Asnaes).

Farste fase i projektet vil besta i yderligere inddragelse af
interessenter far ombygningen starter.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Vi forventer at ga i gang med at indhente tilbud fra handveerkere,
nar Nordea-fonden har givet tilsagn om statte i oktober 2025, og
veere Klar til at starte ombygningen foraret 2026.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil ar 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Ift. at sgge fondsmidler vil det vaere bedst at have hele budgettet
samlet i én bevilling og realiseringen af projektet vil kunne forega i
2026 og fortseettes gennem bibliotekets almindelige drift derefter.

Har Ejendomsteamet veeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opforelse af nye

Ja, Poul Malmvig er involveret i projektet.

@konomi (1 1.000 kr.)

2027 2028 2029

Budget

Budget i alt: 5.765

Der ansgges om 2.200
(BOK finansierer 750
gennem eget driftsbudget
+ Nordea-fonden ansgges
om stgtte pa 2.815)

Hvad forventes projektet at give af afledt

2026 2027 2028 2029

drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grgnt

areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

 Evt. bilag vedheeftes forslaget

Beskrivelse af projekt vedhaeftet. Detaljeret budget kan fremsendes efter gnske.
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Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget, udvidelses- og reduktionsforslag,

budget 2026-2029

Forslagstype

Prioritering fi

dvalg Dranst

Nummer + Overskrift BF2026 B02027 B02028 B02029

Tilvalgt af udvalg 2.650 2.650 2.650 2.650
1 - Drift 2.650 2.650 2.650 2.650
Udvidelse 2.650 2.650 2.650 2.650
TSF-01-D - Lokaldemokrati og borgerinddragelse Fagudvalg 650 650 650 650

TSF-02-D - @get tilgeengelighed for kultur- og fritidstilbud
for menneske? medghan%icagp J Fagudvalg 350 350 350 350
TSF-03-D - Velfeerdsteknologi Fagudvalg 1.000 1.000 1.000 1.000
TSF-04-D - Arbejdsmiljgpulje Fagudvalg 650 650 650 650
Oversendt uden prioritering -780 -780 -780 -780
1 - Drift -780 -780 -780 -780
Reduktion -780 -780 -780 -780

TSF-30-D - Forebyggende sygeplejersker (afventer

tilbagemelding fra Ki It rez)?'rrf) ! ( Fagudvalg -500 -500 -500 -500
TSF-31-D - Rammereduktion 1% Sundhed Fagudvalg -280 -280 -280 -280
Hovedtotal 1.870 1.870 1.870 1.870
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Driftsudvidelser KOMMUNE
Nye indsatser/tiltag

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Lokaldemokrati og borgerinddragelse - implementering af
arbejdsgruppens anbefalinger

1 TSF-01-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

Byradet har besluttet, at arbejdet med lokaldemokrati og borgerinddragelse skal politisk forankres i
Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget og administrativt i Kultur og Fritid.

TSF besluttede pad made den 8. april 2025 at fa udarbejdet et budgetskema til budgetprocessen 2026-
29 med et budgetanske om ressourcer til opgaven med at implementere nogle af de anbefalinger, som
arbejdsgruppen vedrgrende lokaldemokrati og borgerinddragelse forelagde for Byradet pa made i april
2024.

TSF vil seerligt leegge veegt pa, at der allokeres ressourcer til arbejdet med at gge samarbejdet
mellem kommune og lokalsamfund, udvikling i lokalsamfundene, mulig etablering af lokalrad.

Arbejdsgruppen peger pa, at der skal afseettes de ngdvendige administrative ressourcer til arbejdet
med at varetage kontakten mellem lokalsamfund og kommune, arbejdet pa tveers af organisationen
med borgerindragelse, optimering af Borgernet og udvikling af samarbejdet med lokalsamfund.
Desuden gnsker TSF at arbejde med at inddrage de unge i demokrati og udvikling af kommunen i
samarbejde med Campus Odsherred.

Effekt

Mere aktive lokalsamfund ved at:

e Styrke og udvikle kontakten og dialogen mellem politikere, lokalsamfund og administration
o Sikre tidlig borgerinddragelse og lokalsamfundenes indgang til kommunen

e Afprave og etablere en model med formaliserede lokalrad i Asnaes og Nykgbing

e Udvikle metoder til involvering af unge i beslutningsprocesserne m.m.




@konomi (i 1000 kr.) | 2025 2026 | 2027 2028

Merudgifter 650 650 650 650
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 650 650 650 650

2025

2026

2027

2028

Personalemaessig konsekvens

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget

Anbefalinger fremlagt for Byradet
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@ge tilgeengelighed til kultur- og fritidstilbud for mennesker
med handicap

1 TSF-02-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

Sundhedspolitikken saetter blandt andet fokus pa at deltagelse i kultur- og foreningsaktiviteter har en
gavnlig effekt pa den fysiske og mentale sundhed. Mennesker med handicap (fysisk eller mentalt) har
ofte ikke de samme muligheder og forudseetninger for at deltage i begivenheder og aktiviteter, som
mennesker uden handicap har med mindre, at aktiviteterne tilretteleegges med hensyn og de fysiske
aktivitetssteder malrettet arbejder med at gge tilgeengelighed. TSF gnsker, at der afseettes budget til
at fremme tilgaengelighedsskabende foranstaltninger, synlighed omkring tilgeengelighed - fysisk og
mentalt, samt til at udvikle prgvehandlinger i samarbejde m kulturinstitutioner og foreninger.

Indsatsen skal skabe stgrre synlighed om lige adgang for alle, skabe en gget bevidsthed hos foreninger
og kulturaktgrer om at sikre lige adgang. Indsatsen udvikles i samarbejde med
Handicaporganisationer, foreninger og kulturaktgrer samt afdelingerne Kultur og Fritid og
Sundhedsafdelingen.

@get deltagelse i kultur- og foreningsaktiviteter og bedre muligheder for deltagelse i feellesskaber for
mennesker med fysisk eller mentalt handicap. Implementering af sundhedspolitikkens intensioner.

konomi (11000kr) 2026 2027 2028 2029 |
Merudgifter 350 350 350 350
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 350 350 350 350
Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029
Personalesendring 0.2 0.2 0.2 0.2

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).



 Evt. bilag vedheeftes forslaget



- - U?E ).'-ii.ll:]{I;!J__I.’J
Driftsudvidelse KOMMUNE

Fastholdelse af nuveaerende serviceniveau

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Velfaerdsteknologi 1 TSF-03-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af arsag

Aldreomradet skal i de kommende ar seette skub i brugen af velfeerdsteknologi.

Teknologiske lgsninger skal dels afhjeelpe udfordringerne med at rekruttere nok haender til at levere
pleje og omsorg til det stigende antal borgere, der har brug for hjeelp.

Velfeerdsteknologiske lasninger skal ogsa sikre, at de ressourcer, der er til radighed anvendes klogt og
dermed mest muligt i kontakten med borgeren og mindst muligt pa& landevejen. Med den kommende
Sundhedsreform skal borgere i alle kommuner tilbydes skeermbesgg, sa der vil veere brug for en
funktion, der har kendskab til omradet og kompetencer til at sikre en solid implementering, herunder
af et edistrikt i Hjemme- og Sygeplejen.

Implementering af velfeerdsteknologiske lgsninger kraever meget mere end indkgb af eksempelvis
skeerme. En vellykket implementering kraever blandt andet ressourcer til

e At orientere sig pa et marked i hastig udvikling

¢ Indhente erfaringer fra andre kommuner

e Grundig planleegning og eksekvering af implementering

e Indkeb

e Teknisk snilde

¢ Kompetenceudvikling af medarbejdere

¢ Kommunikation og dialog med borgere

o Sikre effektrealisering

| driftsudvidelsen indgar;

e Anszttelse af en velfserdsteknolog - Budget 750.000 kr. / ar
o Midler til implementering - uddannelse/kompetenceudvikling, hardware og software -
Budget 250.000 kr. / ar

En funktion med fuldt fokus pa velfeerdsteknologi og ressourcer til at bedrage og understgtte i
implementering af velfeerdsteknologi pa tveers af centret omrader, vil kvalificere teknologien, sa den
malrettes de behov og det borgersegment, der er i Odsherred Kommune. Vedkommende vil kunne




effektrealisering.

sikre, at teknologien er velafprgvet i andre kommuner, sikre en vedholdende implementering og

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget

opretholde det serviceniveau som vi har i dag .

sveerere.

Fokus pa og implementering af velfeerdsteknologi pa £ldre- og Sundhedsomradet er - i en tid med
flere a&eldre og en fortsat stigning i antal ydelser og kompleksitet - en ngdvendighed for at kunne

Ligeledes vil et uzendret budget og dermed manglende implementering af velfaerdsteknologi betyde,
at tiltreekning af nye medarbejdere og tilknytning af eksisterende medarbejdere - vil blive langt

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 1000 1000 1000 1000
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 1.000 1.000 1.000 1.000

Personalemaessig konsekvens

2026

2027

2028

2029

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

 Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Arbejdsmiljg-pulje 1 TSF-04-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Baggrund og formal

Center for Omsorg og Sundhed gnsker at styrke arbejdsmiljget og medarbejdernes trivsel gennem en
malrettet arbejdsmiljepulje. Puljen skal bidrage til at understgtte feellesskab, sammenhold og tydelig
teamidentitet i de enkelte teams pa tveers af hele centret. Baggrunden er resultaterne fra vores 2-i-1-
maling og et fortsat behov for at reducere sygefravaer og gge medarbejdertilknytning, samt gare
Odsherred Kommune til en endnu mere attraktiv arbejdsplads.

Puljens anvendelse
Puljen skal kunne anvendes til lokale arbejdsmiljgfremmende tiltag i alle teams - fx:
e Teambuildingsdage med ekstern oplaegsholder
e Felles udviklingsdage, hvor teamet arbejder med spgrgsmal som:
0 Hvordan vil vi veere sammen som team?
0 Hvordan understgtter vi samarbejde og trivsel?
o Vikarudgifter (erstatningspersonale), sa flest muligt kan deltage i planlagte aktiviteter

Det er vigtigt, at puljen bruges fleksibelt og lokalt forankret, men altid med afsaet i en faelles retning
og i samarbejde med MED-systemet.

Implementering
e Puljen etableres i 2026 med et samlet belgb pa 650.000, - kr.

e Hvert team kan sgge om midler ud fra konkrete behov og en kort beskrivelse af formal og
plan.

¢ MED-udvalg og ledelse skal involveres i planlaegning og prioritering lokalt.
e CMU vil sta for udarbejdelse af kriterier og procedure for tildeling af puljemidler

e For at sikre deltagelse fra alle teams forpligter vi os til, at teams hjeelper hinanden ift. vikar
og bemanding, nar der afholdes aktiviteter - fx ved at teams i plejecentre deekker hinanden i
kortere tidsrum.

o Sikre et velfungerende triosamarbejde




Effekt

Et styrket fundament for arbejdsmiljgarbejdet, hvor alle vigtige roller og funktioner arbejder
konstruktivt sammen for et bedre arbejdsmiljg pa den enkelte arbejdsplads.

e (Jget trivsel og medarbejdertilfredshed, malt gennem naeste 2-i-1-maling.

e Reduceret sygefraveer - bade kortvarigt og laengerevarende.

e Styrket fastholdelse og rekruttering: Odsherred Kommune opleves som en attraktiv og
udviklende arbejdsplads.

e (Jget samarbejde og teamfalelse, bade internt og pa tveers.

e Aktiv inddragelse af MED-systemet i konkrete udviklingstiltag.

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 650 650 650 650
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 650 650 650 650

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget



ODSHERRED

Driftsreduktioner KOMMUNE

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Forebyggende sygeplejerske 2 TSF-30-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Odsherred kommune tilbyder i dag (april 2025) forebyggende hjemmebesgg til seldre borgere i
henhold til Serviceloven §79A. ZEldreloven treeder i kraft den 1. juli 2025 og det betyder at det
nuvaerende krav til forebyggende hjemmebesgg til aeldre forsvinder. | stedet bliver kravet til
kommunerne, at der skal tilvejebringes en generel forebyggende indsats over for eeldre borgere
Jf. Aldrelovens §4:

Kommunalbestyrelsen skal med henblik p& at understgtte en alderdom med mest mulig
selvstaendighed i den daglige livsferelse og evne til i videst muligt omfang at tage vare pa egne
behov tilvejebringe en generel forebyggende indsats over for aldre borgere i kommunen,
herunder ved iveerkszettelse af opsggende indsatser malrettet personer, hvor der vurderes at
veere et forebyggelsespotentiale. Herunder skal der iveerkseettes opsggende indsatser malrettet
personer, hvor der vurderes at vaere et forebyggelsespotentiale.

Erfaringen er, at mange eldre klarer sig godt langt op i arene og ensker at forblive selvhjulpne.
Det underbygges blandt andet af en spgrgeskemaundersggelse, som i dag anvendes til at screene
75- og 80-ariges behov, nar der tilbydes besgg af en forebyggende sygeplejerske.

En generel og opsggende forebyggende indsats bidrager til at fremme mulighederne for, at den
eldre borgere i Odsherred far stgtte og vejledning til bedst mulighed mestring af seldrelivet - og
dermed ogsa forebyggelse af sygdom og falgevirkninger heraf.

At reducere i medarbejderressourcerne til at understgtte en alderdom med mest mulig
selvsteendig, sundhed og trivsel vil betyde at flere zeldre far tidligere brug for omsorg og pleje af
fx hjemme og sygeplejen, samt ggede omkostninger til behandling af sygdom.

Effekt



Reduceres medarbejderressourcerne, vil det fa en direkte og maerkbar betydning for seldre borgere i
kommunen. Det vil ikke leengere vaere muligt at opretholde en raekke forebyggende tilbud, som har til
formal at stagtte borgerne tidligt i livsforlgb og potentielt forhindre forvaerring af deres helbred og

trivsel.

Det betyder konkret, at:

o flere borgere risikerer at sta uden stgtte i sarbare situationer - eksempelvis ved tab af

segtefeelle, flytning til plejehjem eller efter en hospitalsindlaeggelse.

e Derudover bortfalder/reduceres opsggende kontakt og systematisk screening, som ellers kan
identificere begyndende helbredsudfordringer, mistrivsel eller risiko for ensomhed og fald.
e Sammenlagt kan det medfere, at behov farst opdages, nar de er mere komplekse og kraever

stgrre indsatser.

@konomi (1 1000 kr.) | 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -500 -500 -500 -500
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - 500 - 500 - 500 - 500

2026

2027

2028

2029

Personalemaessig konsekvens

Personalesendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget




ODSHERRED

Driftsreduktioner ZETER

Vamptamety
-

Version Skema nr.

1% rammereduktion pa sundhed 2 TSF-31-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Forslaget omhandler en rammereduktion pd Sundhedsomradet, undtaget omraderne

1)Kommunal medfinansiering/fuldfinansiering (Sygehusudgifter, hospice, feerdigbehandlede,
vederlagsfri fysioterapi),

2)Sundhedsreformen og
3)Karsel til leeger og specialleeger

1% rammereduktion p& Sundhed kan udelukkende udmgntes i de enheder/indsatser, hvor der ikke
stilles specifikke lovsmeessige krav til kommunens forpligtelser. En rammereduktion vil derfor i seerlig
grad ramme arbejdet med at udmgnte Odsherred kommune forpligtelse i henhold til Sundhedsloven
§119:

1. Kommunalbestyrelsen har ansvaret for ved varetagelsen af kommunens opgaver i forhold til
borgerne at skabe rammer for en sund levevis.

Stk. 2. Kommunalbestyrelsen etablerer forebyggende og sundhedsfremmende tilbud til borgerne.

Dvs. arbejdet med at borgerne undgar sygdom eller reducere fglgevirkninger af sygdomme
(forebyggelse), samt de sundhedsfremmende og ofte mere strukturelle tiltag i forhold til at fremme
og opna gnskvaerdige tilstande og processer - dvs. mulighederne for at leve et sundt liv i god balance
med mestring af eget liv i Odsherred.

Borgernes sundhed i Odsherred kommune er udfordret pa en lang reekke parametre, og ligger darligt i
forhold til gennemsnittet i Danmark. Det har store gkonomiske fglgevirkninger bade i relation til
behandling af sygdom og mistrivsel, sygefraveer, fgrtidspension, hospitalsindleeggelser mm.

En rammereduktion pa forebyggelsesomradet vil derfor veere uhensigtsmaessige - da det forventes at
pge omkostninger.

En rammereduktion vil betyde reduktion af medarbejderressourcerne i Sundhedsafdelingen - og
reduktion af ressourcer til det forebyggende og sundhedsfremmende arbejde vil betyde:

e Feerre ressource til at udmgnte de politiske visioner i henholdsvis Sundhedspolitikken og
tilhgrende handleplan, samt visionerne i Strategi mod ensomhed.




Hvor Odsherred ellers er rigtig godt pa vej!

e Feerre ressourcer til at deltage i relevante samarbejder, og vil betyde en begraensning af den
interne og eksterne koordinering og udvikling af sundhedstilbud i kommunen og samarbejder
med patientforeninger, idreetsforeninger og gvrige civilsamfundsorganisation reduceres
betragteligt.

¢ Ligeledes manglende grundighed i sagsfremstillinger og analyser vedr. folkesundhed,
sundhedsfremme, forebyggelse og genoptraening.

e Feerre ressourcer til at indgd i processer vedr. eksterne midler til nye sundhedstiltag i
kommunen. Tiltag som er afggrende for forbedring af sundhedsprofilen i Odsherred Kommune

Effekt

En eventuel reduktion/nedprioritering af sundheds- og forebyggelsesomradet vil have betydning for
kommunens muligheder for at arbejde langsigtet og strukturelt med borgernes sundhed og trivsel.

Nedenfor skitseres nogle af de centrale opmaerksomhedspunkter:

e Der vil vaere en begraenset kapacitet til at videreudvikle og fastholde indsatser, der
understgtter en positiv udvikling i Odsherreds sundhedsprofil.

e Feerre ressourcer til at arbejde med strukturelle tiltag, som kan mindske kommunens
mulighed for at understgtte sunde valg og borgernes evne til at mestre eget liv.

e Det kan blive vanskeligere at sikre solide beslutningsgrundlag, fx i form af analyser og
datadrevet prioritering pa sundhedsomradet.

e Den faglige understgattelse af politikudvikling og planleegning kan blive mindre robust.

For medarbejdere og ledelse:

e En lavere bemanding kan fare til gget pres pa de medarbejdere, der fortsat skal lgse
opgaverne, og det kan f& konsekvenser for trivsel og arbejdsglaede.

e Ledelsesmaessigt vil der vaere mindre raderum til strategisk udvikling, tveergaende
koordinering og opfalgning.

@konomiske perspektiver:

P& leengere sigt kan feerre ressourcer til Sundhedsfremme- og forebyggelsesindsatser medfare ggede
omkostninger til behandling af sygdomme og felgevirkninger, hvilket kan leegge pres pa bade
sundheds- og socialomradet.

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -280 -280 -280 -280
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - 280 - 280 - 280 - 280

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).




Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget, udvidelses- og reduktionsforslag, budget 2026-2029

Prioritering fra udvalg Dranst Forslagstype Nummer + Overskrift

Tilvalgt af udvalg

1 - Drift
Udvidelse
BUU-01-D - Tidlig indsats i dagtilbud og Familieafdelingen
BUU-03-D - @ge kapaciteten i dagplejen
BUU-04-D - Fravaerksteam pa skolerne
BUU-06-D - Annullering af demografiregulering pa dagtilbud i 2026
BUU-08-D - Suspension af demografiregulering pa
privatskoleomradet
Fravalgt af fagudvalg
1 - Drift
Udvidelse
BUU-02-D - Skolemad pa alle skoler
BUU-05-D - Andel paedagoger i dagtilbud
BUU-07-D - Tidlig indsats i skolealderen
Reduktion
BUU-30-D, pkt. 1 - Reducere abningstiden i SFO med Y time om
dagen
BUU-30-D, pkt. 2 - Reducere abningstiden i SFO med Y time om
ugen
3 - Anlaeg
Udvidelse
BUU-60-A - Egebjerg Skole - hegn om bgrnehave
BUU-61-A - Hgjby Skole - udendgrs makerspace
BUU-62-A - Odden Skole - svgmmebassin
BUU-63-A - Odden Skole - asfalt pa p-pladsen
Ikke udvalgsbehandlet
1 - Drift
Udvidelse
BUU-09-D - Understgtte omlaegning af skoleomradet i 2026 (udggr
forslag om "retvisende budgetter")
3 - Anlaeg
Udvidelse
BUU-65-A - Flytning af Tengslemark Specialbgrnehave
BUU-66-A - Omlaegning af skoler og dagtilbud
Reduktion

Fagudvalg
Fagudvalg
Fagudvalg
Administrationen

Administrationen

Fagudvalg
Fagudvalg

MED-organisation mv.

Fagudvalg

Fagudvalg

MED-organisation mv.
MED-organisation mv.
MED-organisation mv.
MED-organisation mv.

Fagudvalg

Fagudvalg
Fagudvalg

BF2026 B02027 B0O2028 B02029

8.938
8.938
8.938
2.140
376
650
4.257

1.515

9.526
8.318
9.458
5.225
1.833
2.400
-1.140

-950

-190

1.208
1.208
120
878
125
85
5.528
5.068
5.068

5.068

460
14.460
5.460
9.000
-14.000

4.413 4.312 cX:1:13
4.413 4.312 3.885
4.413 4.312 3.885
960 -220 -1.400
376 376 376
650 650 650

0 0 0
2.427 3.506 4.259
6.888 6.558 6.558
6.558 6.558 6.558
7.698 7.698 7.698
3.465 3.465 3.465
1.833 1.833 1.833
2.400 2.400 2.400
-1.140 -1.140 -1.140
-950 -950 -950
-190 -190 -190
330 o o
330 0 0
120 0 0

0 0 0

125 0 0
85 0 0

0 0 0

o o o

0 0 0

0 0 0

[0} [0} [0}

0 0 0

0 0 0

0 0 0

0 0 0



Prioritering fra udvalg Dranst Forslagstype Nummer + Overskrift Forslagsstiller BF2026 B02027 B02028 B02029

BUU-64-A - Anlaegsbelgb til Hgrve Bgrnehus annulleres i 2026 og
anvendes til finansiering

Hovedtotal 23.992 11.301 10.870 10.443

Fagudvalg -14.000 0 0 0







- - UfE )51 IL]{IU__I.’J
Driftsudvidelser KOMMUNE
Nye indsatser/tiltag

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Tidlig indsats i dagtilbud og Familieafdelingen 1 BUU-01-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Bgrn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget behandlede pa udvalgsmgde den 11. marts 2025 en sag om
forebyggende foranstaltninger p& familieomradet. Udvalget besluttede at administrationen skulle
udarbejde en businesscase for en tidligere forbyggende indsats i dagtilbud og i familierne. Se ogsa
businesscasen forelagt Bgrne, unge og uddannelsesudvalget pa mgde d. 13. maj 2025.

| dagtilbuddene skal ordningen med milde pladser pa 7 tilbud udbredes til alle tilbud, s& der er
mulighed for at rumme alle barn i alle kommunens tilbud. Det vil betyde at der skal tilfares midler til
yderligere 8 milde pladser, som svarer til netto 596.000 kr. i 2026 og fremover.

Til arbejdet med familierne for at forebygge anbringelser, kan der seettes ind med tre typer indsatser:
- Opnormere familieindsatsen med en familiebehandler, hvor indsatsen kan iveerksaettes inden
der sker underretning til Familieafdelingen.
- Opnormere TV/AERS-radgivningen i dagtilbudsregi fra en deltidsstilling til en fuldtidsstilling
- Opnormere PPR indsatsen med en fuldtidsstilling, til et fokus p& den tidlige indsats, udredning
og radgivning, seerligt i forhold til barnets sprog og udvikling.

Det betyder:

- At der kan malrettes en tidlig tveerfaglig helhedsorienteret familieindsats nar bgrn i alderen
0-6 ar viser tegn pa mistrivsel pa fersags-niveau - Problemerne gribes mens de er sma.

- At der kan ske en teettere koordinering mellem de vaesentlige aktgrer (Dagpleje, dagtilbud,
PPR, Familieafdelingen, Sundhedsplejen og Spaedindsatsen) pa far-sags-niveau

- At der kan etableres smidige overgange fra far-sags-niveau til en evt. underretning og
sagsforlgb i Familieafdelingen.

- At der kan sikres en teet sparring i forhold til konkrete bgrn og bgrnefeellesskaber - mellem
personale i dagpleje/dagtilbud, tveers-radgiver, PPR og familiebehandlere.

- At der pa leengere sigte kan undgas en sag i Familieafdelingen og en mulig anbringelse

Se ogsa sagen pa Udvalgsmgde d. 13. maj 2025

Tilfgjet bemaerkning: Udvalget har i sin prioritering af budgetforslag pa juni-madet anbefalet, at der
alene gives bevilling i et ar (2026), idet udvalget ikke har kunnet finde finansiering i overslagsarene.




@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter i alt, PPR og dagtilbud 2.140 2.140 2.140 2.140
Mindreudgifter i Familieafdelingen 0 -1.180 -2.360 -3.540
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 2.140 960 -220 -1.400

Personalemaessig konsekvens

\ 2026

2027 \ 2028

2029

Personalesendring

+4,5

+4,5

+4,5

+4,5

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsudvidelser U @ ~
Nye indsatser/tiltag

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Skolemad pa alle skoler BUU-02-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget
(Forslag stillet af Trivsels-, Sundheds- og Forebyggelsesudvalget)

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Bgrn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Trivsels-, sundheds- og Forebyggelsesudvalget har anmodet om et forslag til at indfgre
skolemadsordninger pa alle skoler i kommunen.

Der er allerede etableret frivillig skolemadsordning pa Vig skole, hvor der er indgéet et samarbejde
med en lokal leverandar. Elever og foreeldre som kan deltage, indbetaler hver maned 25 kr. pr.
maltid. Vig skole vil snart kunne evaluere pa deres frokostordning og hvilke omkostninger det har for
skolen.

P& fem skoler (Asnzes, Hagjby, Vig, Farevejle og Herrestrup) er der i 2022 etableret
morgenmadsordning, hvor Steno diabetes center har veeret med til at finansiere opstarten med nye
hvidevarer, som kaleskabe og nyt service til alle elever. Her er det frivillige foreeldre og eleverne selv
som henter overskudsmad fra lokale fgdevarefeellesskaber og dagligvarebutikker.

D. 27. maj 2025 blev det offentliggjort, at Odsherred kommune skal deltage i det statsligt
finansierede projekt omkring skolemad, efter ansggning fra skolerne selv. Der er udvalgt 3 skoler i
Odsherred, som skal deltage med hhv. indskoling, mellemtrin og udskoling og med tre forskellige
modeller for egenbetaling for foreeldrene. Ligeledes er der ogsa forskel p& om det er lokal produktion
eller det skal leveres fra en ekstern leverandgr.

Samlet

Forventet Eksisterende
Kommune Skolens navn Klassetrinsgruppe Finansieringsmodel q q tilskud i
tilrettel=ggelse madordning 2025-28 (kr)
Odsherred Asnaes Skole Udskaling ?;:c:(:?raeldrebetahng Lokal produktion Ja 2.252.200
Odsherred Hajby Skole Indskoling Uden foreeldrebetaling | Lokal produktion Nej 3.323.800
Odsherred Vig Skole Mellemtrin Uden foreeldrebetaling I':}‘:g;g;a ekstern Ja 4.371.500

Hvis der skal etableres frokostordning som skal veere tilgaengeligt for alle foreeldre og elever, skal det
medregnes et gkonomisk tilskud pa 28 % til foreeldre, som ikke har betalingsevnen eller kun delvist
kan betale.




Der vil pa alle skoler vaere behov for at se pa faciliteterne for skolemadens opbevaring, uddeling og
spisning, sa der er nok service og lokaler til at alle klasser kan spise sammen i grupper eller i
klassetrin.

Effekt

Der vil pa alle skoler vaere behov for at se pa faciliteterne for skolemadens opbevaring, uddeling og
spisning, sa der er nok service og lokaler til at alle klasser kan spise sammen i grupper eller i
klassetrin.

@konomi (I 1000 kr.) \ 2026 2027 \ 2028 2029

@konomisk tilskud til foreeldre med lav
betalingsevne - ved 30 kr. pr. maltid

Merudgifter, renggring og oprydning

Merudgifter, etablering

Mindreudgifter (negativt fortegn)

Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9)

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 | 2028 2029

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsudvidelser
Nye indsatser/tiltag
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Skema nr.

BUU-03-D

Version

@ge kapaciteten i dagplejen

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Bgrn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Bgrne-, unge og Uddannelsesudvalget har gnsket at udvide kapaciteten i dagplejen, sa den kan faglge
med efterspgargslen fra foraeldre i hele kommunen.

For at kunne imgdekomme efterspargslen pa dagplejepladser i alle omrader i 2025 er der tilfort et
arsvaerk pa 470.000 kr. som bortfalder igen i 2026. Hvis det fastholdes at alle omrader af kommunen
skal kunne veelge den kommunale dagpleje, sa kraever det en varig tilfersel af et arsveerk til
dagplejen med samme belgb + en gget egenbetaling = 376.000 kr.

Effekt

Dagplejen oplever en stabil efterspgrgsel, men i overgangen fra 2024 til 2025 er en del dagplejere
gdet fra at veere kommunale dagplejere til private dagplejere. Ved tilfersel af et arsveerk kan den
kommunale dagpleje igen falge med efterspargslen i alle omrader af kommunen, sa lzenge at
argangene i Odsherred kommune ligger pa ca. 200 bgrn.

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 470 470 470 470
Indteegt (negativt fortegn) -94 -94 -94 -94
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 376 376 376 376

2026

2027

2028

2029

Personalemaessig konsekvens

Personalesendring

+1

+1

+1

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).



Evt. bilag vedheeftes forslaget

Bilag 1. Sag pd BUU mgde d. 13. maj 2025??
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Nye indsatser/tiltag

%

Vamptamety
-
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Fraveersteam pa skolerne 1 BUU-04-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Bgrn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Udvalget besluttede pa mgde d. 14. januar 2025 at fa forelagt et budgetforslag, som beskriver
potentialet ved at udvide skolefraveersteamets arbejde til at omfatte elever pa alle klassetrin. P&
Udvalgsmade d. 8. april blev det besluttet at sende den skitserede gkonomi videre til
budgetprocessen for 2026-2029.

Fraveersteamet

Pt. er der indenfor de eksisterende medarbejderressourcer tid til at anvende 4 timer manedligt pa.
medarbejder i fraveersteamet, til udfgrelse af aktivt understgttende arbejde i fravaerssager. Der er
ikke afsat seerligt budget af til fraveersarbejdet.

P& baggrund af erfaringer fra nuvaerende sager, benyttes mellem 6 og 11 timer pr. elevsag pr. maned
pr. medarbejder. Skal fraveersteamet understatte elever pa alle klassetrin ud fra det behov som
fraveersdata viser, skgnnes der at veere behov for handtering af 105 elevsager. Dog vil en del af
fraveerssagerne aldrig na fraveersteamet, da skoleledelse, peedagogiske ressourcemedarbejdere og
AKT-medarbejdere allerede i nogle af sagerne har igangsat tvaergaende indsatser, f.eks. via en
ungeguide, med henblik pa at fa eleven retur i skolen. Hvis skolefraveersteamet skulle handtere
ovenneevnte antal sager, ville 5 medarbejdere skulle arbejde fuld tid i teamet, mod de 4 timer pr.
medarbejder som medarbejderne har tid til at anvende pa arbejdet nu.

Et mere realistisk bud, baseret pa stigende henvendelser fra skoler og foreeldre, vil veere 20 sager
lgbende. Leegges gennemsnittet pr. sag pr. maned pa 8,5 timer, vil dette resultere i 170 timer pr.
maned, dvs. 34 timer pr. medarbejder pr. maned. | takt med at kendskabet til skolefravaersteamets
arbejde udbredes, vil behovet for samarbejde med teamet hgjst sandsynligt stige.

En udvidelse af skolefraveersteamets arbejde til at omfatte alle klassetrin vil andrage ca. 34 timer pr.
maned pr. medarbejder for de 5 medarbejdere i teamet, mod de 4 timer der anvendes nu. Hvis det
forventede antal sager pa alle klassetrin skal kunne lgses, vil der samlet set vaere behov for 1 arsveerk
svarende til 650.000 kr., som skal fordeles pa de ngdvendige medarbejdere.




Se sagen pa Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets made d. 8. april 2025

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 650 650 650 650
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 650 650 650 650

Personalemaessig konsekvens

\ 2026 2027 \ 2028 2029
Personalesendring +1 +1 +1 +1

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget

Tilfgjet bemaerkning: Udvalget har i sin prioritering af budgetforslag pa juni-mgdet anbefalet, at der alene
gives bevilling i et ar (2026), idet udvalget ikke har kunnet finde finansiering i overslagsarene.




ODSHERRED
KOMMUMNE

Driftsudvidelser
Nye indsatser/tiltag

R
-

Version Skema nr.

BUU-05-D

Andel af paedagoger i dagtilbud 1

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Bgrn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

BUU har anmodet om et forslag til budgetprocessen om at opnormere dagtilbudsomradet sa
dagtilbuddene kan tilbyde 80% uddannede paedagoger og 20% som ikke er uddannet paedagoger.

| dag er der en fordeling p& 61 % psedagoger, 13 % paedagogiske assistenter og 27 % personale uden
paedagogisk uddannelse.

Hvis andelen af paedagoger skal op pa 80 %, sa skal der tilfgres 2,27 mio. kr. Egenbetalingen for
omradet vil stige med - 0,435 mio. kr. og derfor vil det samlet (netto) blive en budgettilfarsel pa 1,83
mio. kr. Nar egenbetalingen stiger betyder det ogsa en tilsvarende stigning i foraeldrebetalingen.

Se ogsa sagen om rekruttering pa det paedagogiske omrade pa BUU mgde d. 3. december 2024.

@konomi (1 1000 kr.) | 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 2.268 2.268 2.268 2.268
Mindreudgifter (negativt fortegn) - 0,435 - 0,435 - 0,435 - 0,435
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 1.833 1.833 1.833 1.833

Personalemaessig konsekvens

2027 \ 2028

2029

Personalesendring

\ 2026

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsudvidelser KOMMUNE
Nye indsatser/tiltag

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Annullering af demografiregulering pa dagtilbud i 2026 1 BUU-06-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Bgrn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Annullering af demografiregulering pa dagtilbudsomradet i 2026

Det foreslas at annullere den planlagte demografiregulering p& dagtilboudsomradet i 2026. Forslaget
bygger pa Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalgets kommende drgftelse af kapacitetstilpasning pa
dagtilbudsomradet, som er planlagt til juni 2025. En eventuel genindfersel af demografireguleringen
fra 2027 vil forudseette, at der forinden er gennemfart en kapacitetstilpasning.

Udgiften ved at annullere demografireguleringen i 2026 udggr 4.257.000 kr., svarende til den
regulering, der pa nuveerende tidspunkt er indarbejdet i budgettet. Annulleringen vil medfare hgjere
enhedsomkostninger pr. barn pa dagtilbudsomradet, alt andet lige.

Baggrunden for forslaget er den nuveerende dagtilbudsstruktur i Odsherred Kommune, hvor mange
dagtilbud er sma enheder, ofte beliggende i lokalomrader med begreenset alternativ kapacitet. Den
nuvaerende demografimodel, hvor budgetterne reduceres i takt med faldende bgrnetal, har
vaesentlige konsekvenser for disse mindre enheders mulighed for at opretholde driften.

Reguleringen betyder i praksis, at selv mindre fald i barnetal farer til forholdsvis store reduktioner i
de enkelte enheders budgetter. Dette udfordrer driftsgrundlaget og kan ggre det gkonomisk
vanskeligt at opretholde tilbuddene.

| forbindelse med drgftelser om kapacitetstilpasning kan der, ud over gkonomiske hensyn, indga
overvejelser om sammenhaengskraft og lokal tilgeengelighed, ogsa i mindre bysamfund. Det vurderes,
at den nuveerende demografiregulering er vanskelig at forene med den eksisterende
dagtilbudsstruktur.

Det skal dog bemeerkes, at kommunens indteegter fra tilskud og udligning falder i takt med faldende
barnetal, og at enhedsomkostningerne stiger, hvis der ikke sker en strukturtilpasning. En manglende
tilpasning kan dermed medfgre bade stigende enhedsomkostninger og et misforhold mellem
kommunens finansiering og udgifter pd omradet.

Samtidig stiger antallet af aeldre borgere i kommunen.

_




@konomi (I 1000 kr.) \ 2026 2027 \ 2028 2029

Merudgifter 4.257
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 4.257

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsudvidelser KOMMUNE

Nye indsatser/tiltag

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Tidlig indsats i skolealderen 1 BUU-07-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Bgrn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Odsherred Kommune har i dag et tveerfagligt samarbejde pa skolerne, blandt andet med TV/ARS-
radgivere, som understgtter medarbejderne pa almenomradet i forhold til at vurdere bekymringer for
bgrn og unge. Det foreslas at styrke almenomradets evne til at rumme flere bgrn gennem en styrket
tidlig indsats i regi af flere fagligheder pa skolerne. Med forslaget vil forvaltningen styrke den tidlige
indsats pa skolerne med en form for et ressourceteam bestaende af fx

- Socialradgivere pa skolerne

- Ergoterapeut tilknyttet skolerne

- Forebyggende psykologindsats i regi af PPR

- | samarbejde med det eksisterende fravaersteam og tveersradgivere

En intensiveret indsats pa skolerne kan medvirke til at opspore udsatte bgrn og unge med en mere
indgribende indsats og derved forebygge, at udsatte bgrn og unge fgrst kommer til familieafdelingens
kendskab, nar der er behov for en mere indgribende indsats. Med et tveerfagligt ressourceteam kan
der seettes ind med relevant radgivning og tidlige indsatser til bgrn, familier og leerere, sa problemer
fanges og handteres i tide - inden problemerne vokser sig store. Teamet skal desuden understgtte et
godt samarbejde mellem skole, PPR og Familieafdelingen om de bgrn, som har behov for seerlig stotte
og hvor der med forebyggende indsatser kan arbejdes pa, at et saerligt segregeret skoletilbud
(specialundervisning eller dagbehandling) bliver ngdvendigt.

Forebyggelsen kan ogsa veere en ergoterapeut-indsats, der kan hjzelpe bgrn med at udvikle deres
motoriske og sanselige feerdigheder, sd de bedre kan deltage skolens leeringsmiljg og sociale
feellesskaber. Den ergoterapeutiske faglighed undersgger barnets/den unge sansemaessige og
motoriske faerdigheder, og sammenstiller det med de krav som stilles fra miljget - fra skolen eller
hjemmet. Med den sansemotoriske vinkel er der mulighed for at se hvad, der ligger bag den adfeerd
som barnet udviser. Indsatsen skal ogsd omfatte elever p& Herrestrup skole, hvor der ikke laengere er
ergoterapeutisk ekspertise. Seerligt elever med motoriske udfordringer far ogsa
indleeringsvanskeligheder, da det svaekker deres koncentration.

Endelig kan der i teamet veere behov for en ressource fra PPR, som kan understgtte leererne og
udfordrede klassefeellesskaber til et positivt og inkluderende leeringsmiljg, hvor eleverne kan trives og
udvikle sig.




Effekt

Formalet med at styrke den tvaerfaglige indsats pa skolerne vil veere at:

e at styrke opsporingen af udsatte bgrn og unge pa skolerne.

o at forebygge at barnenes vanskeligheder udvikler sig og derved undgd mere indgribende
foranstaltninger.

e at sikre helhedsorienterede lgsninger for de bgrn og familier, der har brug for seerlig stotte

e at sikre det tveerfaglige samarbejde mellem Familieafdeling, skole og PPR nar der foretages
underretninger og skoleudtalelser i forhold til skolens bgrn og unge

e at understgtte skolen i, at Familieafdelingen modtager underretninger om bgrn med behov
for seerlig statte, nar barnets problemer ikke kan afhjeelpes gennem de stgttefunktioner, som
skolen ellers normalt kan treekke pa.

e At bygge bro mellem skole og Familieafdeling i forhold til eksisterende sager.

e At bidrage til feerre udgifter til mere omkostningstunge foranstaltninger ved hurtig indgriben.

Samlet set vil en tidlig og koordineret indsats mellem flere fagligheder styrke den almene skoles evne
til at rumme flere bgrn. Det vil betyde mindre skolefraveer, bedre skolegang og en bedre tilknytning
til almenskolerne, sa bgrn og foreeldre far den tidlige statte, der kan medvirke til at udfordringer ikke
vokser sig stagrre. Det forslds, at der laves en erfaringsopsamling pa indsatsen efter 3 ar for at
afdeekke, hvorvidt indsatsen har effekt i form af at faerre bliver visiteret til specialundervisning og
dagbehandling.

Indsatsen kan skaleres og i stedet igangsaettes som et pilotforsgg pa 2 skoler.

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Fire ressourcer pd tveers af fagligheder 2.400 2.400 2.400 2.400
Mindreudgifter 0 0 0 0
Nettoudgift 2.400 2.400 2.400 2.400

2026

2027

2028

2029

Personalemaessig konsekvens

Personalesendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsudvidelse KOMMUNE

Fastholdelse af nuveaerende serviceniveau

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Suspension af demografiregulering pa privatskoleomradet 1 BUU-08-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Bgrn, Unge og Familier

Beskrivelse af arsag

Forslag om suspension af demografiregulering pa privatskoleomradet

Det foreslas at suspendere demografireguleringen af privatskoleomradet permanent (indtil andet
besluttes) for at skabe sammenhaeng i praksis mellem privat- og folkeskoleomradet, idet der ikke ses
et neevneveerdigt fald i elevtallet pa privatskolerne. Data viser, at det faldende bgrnetal i
aldersgruppen 6-16 ar, som kommunen har oplevet gennem en arraekke og fortsat forventer at opleve,
primaert medfarer et fald i elevtallet pa kommunens folkeskoler.

Udgiften ved at suspendere demografireguleringen af privatskoleomradet varigt udger 1.515.000 kr. i
2026, stigende til 4.259.000 kr. i 2029.

Kommunen har ikke mulighed for at undlade at betale tilskud for elever, der veelger at ga pa
privatskole. Derfor er det i praksis ikke muligt at realisere den negative demografiregulering pa
privatskoleomradet, medmindre elevtallet pa privatskolerne ogsa falder.

Demografireguleringen pa privatskoleomradet blev indfart i en periode, hvor ogsa folkeskoleomradet
blev demografireguleret. Pa det tidspunkt var det muligt at betragte de to budgetomrader som
sammenhangende, idet starstedelen af bern i alderen 6-16 ar enten gar i folkeskole eller privatskole.
En eendring i elevtallet pa det ene omrade kunne derfor afbalanceres pa det andet.

Denne situation er imidlertid aendret, da demografireguleringen pa folkeskoleomradet blev
suspenderet med budgetaftalen for 2024. Administrationen vurderer derfor, at det vil veere i modstrid
med denne beslutning at opretholde demografireguleringen af privatskoleomradet, da det reelt ville
betyde, at eventuelle budgetafvigelser pa privatskoleomradet skulle daekkes af folkeskoleomradet,
som ikke leengere demografireguleres.

Af budgetaftalen for 2024 fremgar felgende:

"Budgettet til folkeskoleomradet er i en arraekke blevet reguleret ved hjzelp af demografi, og danner
dermed gkonomien for det samlede skolevaesen. Odsherred Kommune har oplevet elevnedgang i flere
ar. Pa grund af demografireguleringen har det medfert, at den samlede ramme til folkeskolen er forbi
det punkt, hvor skolerne, i den vedtagne struktur, kan drives forsvarligt. Demografireguleringen pa
folkeskoleomrédet nulstilles til 2022-niveau (...)."

Hvis demografireguleringen af privatskoleomradet ikke suspenderes varigt, vurderes det, at der enten
vil opstd budgetoverskridelser, eller at midlerne skal findes pa folkeskoleomradet.

For at sikre, at demografiregulering igen kan anvendes pa skoleomradet, vil det veere hensigtsmaessigt
at vurdere kapacitet og struktur samlet.




Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 1.515 2.427 3.506 4.259
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 1.515 2.427 3.506 4.259

Personalemaessig konsekvens

2026

2027

2028

2029

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Fastholdelse af nuveaerende serviceniveau

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Understgtte omlaegning af skoleomradet i 2026 (udger forslag
om ’retvisende budgetter”)

1 BUU-09-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Bgrn, Unge og Familier

Beskrivelse af arsag

Bgrne-, unge og uddannelsesudvalget har pd made d. 10. juni 2025 anmodet om budgetforslag, der
understetter skoleomradet og dagtilbudsomradet, saledes at budgetterne i 2026 er retvisende efter
behov. Med dette forslag tilfares omradet et budget pa 5,062 mio. kr., som anbefales placeret i en
central pulje under Center for Bern, Unge og Familier for i 2026 at understgtte savel almen som
specialundervisningsomradet.

Med forslaget er det muligt i 2026 at understgtte omleegning af skoleomradet mod mere rummelige
feellesskaber, herunder evt. understette skoleomradet i indfasningen af Incitamentsmodellen.
Samtidig vil det veere muligt at understgtte skolerne i investeringer i understgttende indsatser, som
kan bevirke, at flere elever bliver i eller kommer tilbage til almenskolen.

P& samme mgde videresendte Bgrne-, unge og uddannelsesudvalget nedenstaende budgetforslag til
budgetforhandlingerne for 2026 - 2029, med en anbefaling om at forslagene i 2026 finansieres af
anleegsprojektet Begrnehus i Hgrve, som har et budget pa 14,0 mio. kr.

Budgetforslag i 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
BUU-06-D
Annullere demografiregulering 4.257 0 0 0
pa dagtilbud i 2026
BUU-08-D
Annullere demografiregulering 1.515 2.427 3.506 4.259
pa privatskoler

BUU-03-D

@ge kapaciteten i dagplejen
BUU-01-D

Tidlig indsats i dagtilbud og i 2.140 960 -220 -1.400
Familieafdelingen
BUU-04-D 650 650 650 650

376 376 376 376




Fravaersteam pa skolerne
| alt 8.938 4.413 4.312 3.885

Under forudssetningen af at ovenstdende budgetforslag vedtages - og i 2026 finansieres af
anleegsprojektet Bernehus i Harve - er der et restbudget pa 5,062 mio. kr. i anlaegsprojektet i 2026.

Driftsudvidelserne i 2027 pa 4,4 mio. kr., i 2028 pa 4,3 mio. kr. og i 2029 pa 3,9 mio. kr. finansieres
ikke af anleegsprojektet.

P& dagtilbudsomradet vil budgetforslaget om en etarig annullering af demografiregulering i 2026
understette dagtilbuddene, sa de pa trods af faerre indskrevne bern har budget i 2026 til at fastholde
abningstider i ydertimer om morgenen og om eftermiddagen. Samtidig vil budgetforslaget om at gge
kapaciteten i dagplejen sikre dagplejens budgetbehov.

| 2025 har Herrestrup Skole og Asnaes, Farevejle og Harve Skole begge veeret i den situation, at feerre
elever har medfart en markant reduktion af budgettet. P& den baggrund er der sket en tilpasning af
medarbejderressourcer. Tilpasning af udgifterne til et lavere budget har i 2025 medfgrt ubalance i
gkonomien for disse to skoler. Herrestrup Skole forventer et merforbrug pa 1,15 mio. kr. og Asnzes,
Farevejle og Herve Skole har et merforbrug pa 2,15 mio. kr. Ifglge kommunens overfarselsregler kan
der overfares op til 2 % af budgettet i merforbrug fra et regnskabsar til naeste ars budget. For
Herrestrup Skole betyder det, at skolen kan fa overfart hele merforbruget pa 1,15 mio. kr. til budget
2026 og for Asnees, Farevejle og Harve Skole kan der overfgres merforbrug pa 1,96 mio. kr. til 2026.
For at understgtte retvisende budgetter for skolerne i 2026, vil det veere hensigtsmaessigt, at der ikke
sker overfgrelse af et merforbrug fra 2025 til 2026.

P& skoleomradet er Incitamentsmodellen implementeret i 2025. Modellen binder gkonomien for
almenskolerne sammen med specialundervisningsomradet i den forstand, at hvis der er hgjere
udgifter pa specialundervisningsomradet end der som udgangspunkt er budget til, sa finansieres dette
af budgettet til almenskolerne. | 2025 er det besluttet, jf. budgettilfgrsien vedtaget i forbindelse med
1. budgetopfalgning 2025, at Incitamentsmodellen forst indfases fuldt ud i 2026. Almenskolerne har i
2025 bidraget med 4,25 mio. kr. til specialundervisningsomradet for at understatte
budgetoverholdelse der. Det beregnede behov for overfarsel til specialundervisningsomradet var i alt
8,5 mio. kr., men det resterende belgb blev tilfart omradet ved budgettilfarsien vedtaget i
forbindelse med 1. budgetopfglgning. Budgettet til specialundervisningen udviser for nuveerende i
2025 et merforbrug, og dermed har det beregnede behov vist sig at veere for lavt.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uaendret budget

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029
Merudgifter 5.062 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0

Nettoeffekt 5.062 0 0 0




Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028

2029
Personalesendring 8*

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

*Personalezendringen er under forudseetning af, at alle midlerne anvendes til ansaettelse - dette forventes ikke at veere
tilfeeldet, da en del af midlerne forventes brugt pa eksterne ydelser.



ODSHERRED

Driftsreduktioner ZETER

Vamptamety
-

Version Skema nr.

BUU-30-D,

Reducere abningstiden i SFO med % time om dagen okt. 1

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Bgrn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Alle kommunens skoler har SFO tilknyttet og har i udgangspunktet abent fra kl. 6-8 om morgenen og
kl. 13/14 - 17 alle hverdage i 40 uger. | 8 uger er der dbent fra kl. 6 - 17 i skolernes ferier. Der er
lukket i 2 uger i sommerferien, i paskeugen og i juleferien. | de fire uger er der Ngdadbent i én SFO i
kommunen jf. tidligere beslutning.

Skole- og foreeldrebestyrelserne har pa de enkelte skoler aftalt en mere specifik dbningstid, sa det
passer med skemalaegningen, skolens behov for tidlige dage og foreeldrenes behov. Der er dog stadig
en gennemsnitlig dbningstid pa tveers af skolerne, som svarer til det beskrevne ovenfor.

Alle skoler pa neer Odden tilbyder SFO fra kl. 6 om morgenen til skoletid og igen efter skole til kl. 17
og fredag til kl. 16 eller 16.30. Det er i gennemsnit dben 34 timer om ugen med ca. 7 timer i 4 dage
og 6 timer om fredagen.

Kalundborg og Holbaek kommune har i udgangspunktet dbent en %2 time mindre om dagen, da de farst
abner kl. 6.30. Der kan veere enkelte skoler, som har aftalt et andet tidspunkt. Lukketidspunktet er
det samme som Odsherred i dag (kl. 17), men det varierer ogsa fra skole til skole, da der er
forskellige lgsninger om fredagen, hvor de fleste SFO’er lukker kl. 16.30, mens enkelte lukker kl. 16
eller kl. 17.

Hvis der reduceres i alle SFO’ers dbningstid med % time alle ugens 5 dage dvs. 2% time om ugen, vil
det reducere SFO’ernes udgifter med 1.400.000 kr. som udger 7,5 % af det samlede budget.

Det betyder ogsa at foraeldrebetalingen reduceres med ca. 7,5 % som svarer til 450.000 kr.
Foreeldretaksten for 2026 bliver endeligt beregnet i oktober 2025.

Der reduceres samlet med 950.000 kr.




Det vil veere op til den enkelte skole at udmgnte den kortere dbningstid, alt efter skolens og
foreeldrenes behov.

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 ‘ 2028 2029

Feerre udgifter (negativt fortegn) -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
Feerre indteegter 450 450 450 450
Nettoeffekt -950 -950 -950 -950

Personalemaessig konsekvens

2026

2027

2028

Personalesendring

-2,9 -2,9 -2,9

-2,9

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).




ODSHERRED

Driftsreduktioner ZETER

Vamptamety
-

Version Skema nr.

BUU-30-D,

Reducere abningstiden i SFO med % time om ugen Dkt. 2

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Bgrn, Unge og Familier

Beskrivelse og implementering

Alle kommunens skoler har SFO tilknyttet og har i udgangspunktet abent fra kl. 6-8 om morgenen og
kl. 13/14 - 17 alle hverdage i 40 uger. | 8 uger er der dbent fra kl. 6 - 17 i skolernes ferier. Der er
lukket i 2 uger i sommerferien, i paskeugen og i juleferien. | de fire uger er der Ngdadbent i én SFO i
kommunen jf. tidligere beslutning.

Skole- og foreeldrebestyrelserne har pa de enkelte skoler aftalt en mere specifik dbningstid, sa det
passer med skemalaegningen, skolens behov for tidlige dage og foreeldrenes behov. Der er dog stadig
en gennemsnitlig dbningstid pa tveers af skolerne, som svarer til det beskrevne ovenfor.

Alle skoler pa neer Odden tilbyder SFO fra kl. 6 om morgenen til skoletid og igen efter skole til kl. 17
og fredag til kl. 16 eller 16.30. Det er i gennemsnit dben 34 timer om ugen med ca. 7 timer i 4 dage
og 6 timer om fredagen.

Hvis der reduceres i alle SFO’ers dbningstid med % time om ugen vil det reducere SFO’ernes udgifter
med 280.000 kr. som udggr 1,5 % af det samlede budget.

Det betyder ogsa at foraeldrebetalingen reduceres med ca. 1,5 % som svarer til 90.000 kr.
Foreeldretaksten for 2026 bliver endeligt beregnet i oktober 2025.

Hvis der reduceres med %2 time om ugen betyder det at der kan reduceres med 190.000 kr.

Det vil veere op til den enkelte skole at udmgnte den kortere dbningstid, alt efter skolens og
foreeldrenes behov.




@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Feerre udgifter (negativt fortegn) -280 -280 -280 -280
Feerre indteegter 90 90 90 90
Nettoeffekt -190 -190 -190 -190

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring -0,4 -0,4 -0,4 -0,4

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).




Anlaegsudvidelse

ODSHERRED
KOMMUNE |

Version Skema

Egebjerg Skole - Hegn om bernehave

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:Barne-, Unge og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Barn, Unge og Familier

Projektets indledende fase

Beskriveise af projektets
indhold:

Hegnet der omkranser Egebjerg Barnehave er nu i sa meget forfald,
at barn nemt og uhindret kan kravle igennem flere steder.

Stolperne har veeret radne i flere ar (se tidligere anlaegsensker) og
det er kun et spargsmal om kort tid, far institutionen star med et
stort problem. En del af legepladsen greenser direkte op til offentlig
vej og der stor fare for at der kan opsta farlige situationer.

Det anbefales kraftigt fra skolens side, at der reageres hurtigst
muligt, s& legeomradet fortsat vil et sikkert sted for barn og
foraeldre fortsat vil vaere trygge ved forholdene.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afdelingsleder Anders Bro-Jargensen

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Arbejdet kan udfagres straks uden seerlige krav.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Titbud er indhentet

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at

ja




Projektets indledende fase
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret nej
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opferelse af nye

Zkonomi (1 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Hvad forventes projektet at give af afledt
drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grent
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

2026 2027 2028 2029

Evt. bilag vedhaeftes forslaget



Anlaegsudvidelse

ODSHERRED
KOMMUMNE

%

Vamptamety
-

Version Skema

Hgjby Skole - udendgrs makerspace 1

BUU-61-A

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:

Hvilket center vedrgrer forslaget:

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Udendgrs Makerspace ved Hgjby Skole

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Morten Nylander
Skoleleder

Hgjby skole

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pa plads far projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, szerlige krav til
byggeriet mv.)

Hajby Skole har for nylig gennemgaet en omfattende renovering af
sine bygninger. Som en naturlig forleengelse af denne udvikling
gnsker vi at styrke vores naturvidenskabelige profil ved at etablere
et udendgrs makerspace, der vil fungere som et praktisk lseringsrum
for vores elever.

Vi er allerede i gang med at opbygge et indendgrs makerspace, hvor
eleverne kan eksperimentere, designe og udvikle deres tekniske og
kreative feerdigheder. For at understgtte denne indsats gnsker vi at
udvide rammerne for praktisk leering ved at skabe et udendars
makerspace, som vil forbinde vores indendgrs makerspace med
skolens fysik/kemi-lokale og natur/teknik-lokale.

Dette udendagrs leeringsmiljg vil give eleverne mulighed for at
arbejde med eksperimenter, konstruktion og teknologisk udvikling i
teet samspil med naturen. Det vil understgtte en undervisningsform,
hvor eleverne kan afprgve teorier i praksis og udvikle en dybere
forstaelse af naturvidenskabelige principper gennem hands-on
aktiviteter.




Projektets indledende fase

Det udendgrs makerspace vil blive udstyret med robuste
arbejdsstationer, veerktgjer og materialer, der egner sig til bade
kreative og naturvidenskabelige projekter. Det vil ogsa kunne bruges
pa tveers af klassetrin og fag, hvilket vil styrke tveerfagligt
samarbejde og innovativ taenkning.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan iveerkseettes d.d. forventes afsluttet inden sommerferien 2025.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil ar 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Umiddelbart er der tale om en engangsinvestering

Har Ejendomsteamet veeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opforelse af nye

Ikke endnu, men har vaeret inde omkring dialogen vedr. udeomradet
som har veeret byggeplads under renoveringen af Hgjby skole.

@konomi (1 1.000 kr.)

Budget

\ 2026 2027 \ 2028 2029
878 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt

drift (1 1.000 kr.)

2026 2027 2028 2029

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grgnt
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedheeftes forslaget



ODSHERRED g

Anlaegsudvidelse KOMMUNE

Version Skema

Odden Skole- Syammebassin

Hvilket politisk udvalg vedrorer forslaget:Barne-, Unge og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Barn, Unge og Familier

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Opfyldning af udenders svemmebassin og ny anvendelse af omradet
indhold: ved Odden Skole og Willemoeshallens indgang.

Igennem nu flere ar, har svemmebassin ved indgang ligget i forfald
og givet brugere og borgere et kedeligt indtryk af en skole og en hal i
forfald og mistighold.

Bassinet er fyldt med regnvand og affald, fliseomrade rundt om
bassin er ikke vedligeholdt og hegnet der skal sikre mod evt. drukne
ulykker i et regnvandsfyldt bassin, er ligeledes ikke vedligeholdt.

Hele dette omrade skriger pa aktion og Odden Skoles forslag er en
opfyldning af bassin, reetablering af flisecomrade og nedtagning af
hegn. Herefter kan omradet indrettes efter skolens gnsker, evt med
rekreativt omrade for bade skoleelever og borgere.

Projektansvarlig: Afdelingsleder Anders Bro-Jergensen
Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfoelgning

Afklaringsfase: Hvad skal veere Ansegning om byggetilladelse og afklaring ift. eksisterende aflgb og
pd plads for projektet reelt kan kloakforhold.

begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, saerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en Ultmo 2025
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?




Projektets indledende fase

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil dar 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

ja

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opfarelse af nye

nej

@Bkonomi (1 1.000 kr.)

2026

2027

2028

2029

Hvad forventes projektet at give af afledt
drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

2026

2027

2028

2029

Evt. bilag vedhaeftes forslaget




®DSHERRED

Anlagsudvidelse KomUNE S

A
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Titel Version Skema

‘ Odden Skole - Asfalt pa P-Pladsen ‘ ‘ BUU-63-A ’

Hvilket politisk udvalg vedrarer forslaget:Barne-, Unge og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Bern, Unge og Familier

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Parkeringsplads ved Skole og Willemoeshal er slidt og fyldt med dybe
indhold: huller som ger faerdsel for alle trafikanter farlig.

Skolen har tidligere ved flere lejligheder, selv sggt at udbedre
forhold, men ma nu erkende at der er brug for et nyt lag asfalt pa
hele arealet. Der har desveaerre veaeret nogle klager og en del
bekymringer ift. faldulykker og skade pa keretgjer.

Parkeringspladsen rummer karetgjer fra skolens brugere, men ogsa

fra bibliotekets brugere og ikke mindst foreninger der benytter
hallen.

Projektansvarlig: Afdelingsleder Anders Bro-Jergensen
Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal veere Arbejdet kan udfgres straks uden saerlige krav.
pd plads for projektet reelt kan

begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en Medio 2025
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel ja
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Dermed vil dr 1 blive anvendet til
afklaringsfasen og sd det sikres at




Projektets indledende fase

de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret nej
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opferelse af nye

@konomi (1 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Hvad forventes projektet at give af afledt
drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

2026 2027 2028 2029

Evt. bilag vedhaftes forslaget



ODSHERRED

Anleaegsudvidelse ReTEaat

Vamptamety
-

Version Skema

Anlaegsbelgb til Harve Bgrnehus annulleres i 2026 og

g . 1 BUU-64-A
anvendes til finansiering

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Barne-, Unge og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Bgrn, Unge og Familier

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Berne-, Unge- og Uddannelsesudvalget foreslar at anvende
indhold: anleegsbelgbet fra Harve Bgrnehus til at finansiere de af udvalget
prioriterede (tilvalgte) driftsudvidelser i 2026.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning
Afklaringsfase: Hvad skal veere
pa plads far projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, szerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil ar 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet veeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opforelse af nye




@konomi (I 1.000 kr.) \ 2026 2027 \ 2028 2029

Budget -14.000 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2026 2027 2028 2029

drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grgnt 0 0 0 0
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedheeftes forslaget




ODSHERRED

Anlaegsudvidelse coumuNE (SRS

Ny
->

Version Skema

Flytning af Tengslemark Specialbgrnehave 1 BUU-65-A

Forslagsstiller:
Barne-, Unge og Uddannelsesudvalget

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Borne-, Unge og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for @konomi og Ejendomme

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold: Tengslemark specialbgrnehaves lokaler er mindre velegnede til
den funktion den har som specialbgrnehave, bl.a. grundet flere
plan (2 etager) og manglende plads til at installere liftsystem.
Beornegruppen har udfordringer der gor, at de har vanskeligt ved
at risikovurdere og der er ringe mulighed for sikring af vinduerne
i bygningen. Derudover er der for lidt plads ift.
behandlingsopgaven med barnene og der er ikke plads til
opbevaring til hjaelpemidler. Den begransede plads begraenser
muligheden for et mere specialiseret og malrettet laeringsmiljo
for bgrnene.

Derudover er bygningerne slidte og opfylder ikke
bygningskravene, hvorfor Byradet i 2025 har afsat 2,4 mio. kr. til
renovering af ejendommen.

Ifm. at Nordstjernen nedlagges som dagninstitution kan det
overvejes at flytte specialbgrnehaven til Nordstjernens nuvaerende
lokaler. Dette vil for det fgrste sikre institutionen en bedre
planlgsning og indretning i forhold til malgruppen af barn med
handicap. For det andet vil en flytning indebaere bedre
vedligeholdte bygninger. For det tredje sikres en mere central
beliggenhed af specialinstitutionen i kommunen (Nykabing),
hvilket vil vaere en fordel for bagrn og foraeldre.

En flytning vil give fglgende fordele:

» Nemmere tilgaengelighed for foraeldre og
pargrende, herunder ift. offentlig transport.




Projektets indledende fase

1-plans hus, som er langt mere velegnet
bygningsmaessigt til at kunne rumme barn med
de pagzeldende behov.

e Flere m2 og mulighed for et mere malrettet
laeringsmilje.

» Bedre mulighed for personalefaciliteter, som
personalerum og toilet.

» Mulighed for at etablere aflastning.

» Bedre mulighed for ADL-traening, f.eks. faerdes i
butikker, faerdes i trafikken, anvende offentlig
transport m.v.

En flytning vil dog kraeve ombygning af Nordstjernen og
Ejendomme anslar, at der er behov for falgende:

Radgiver svarende til 20% af entreprisesum 1.050
Miljgscreening 100
Brandradgivning 150
Radgivning samlet 1.300
Miljgarbejder, udfarsel 300
Efterisolering lofter/ganghro 300
Indv. Efterisolering af ydervaegge 800
Nyt kakken 400
Renovering/ombygning 2.800
Etabliering af flugtvej fra veerelser 500
Diverse malerarbejder 150
Byggeentreprise samlet 5.250
Uforudsete udgifter 20% 1.310

| alt ekskl. moms 7.860




Projektets indledende fase

@konomi/finansiering:
De 2,4 mio. kr. til renovering af ejendommen er afsat i 2025.

Hvis dette skema godkendes, vil de 2,4 mio. kr. blive s@gt overfart til
dette projekt via anlaegsoverfarselssagen som kommer for Byradet i
februar maned, 2026.

Den skal der kun afsaettes en anlaegsbevilling i 2026 pa 5.460

Udgifter til at udfare projektet: 7.860 - 2.400 (allerede afsat
bevilling i 2025 til vedligehold af ejendommen) = 5.460

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Ejendomme

Afklaringsfase: Hvad skal vaere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Da kravene til indretning af bygningen ikke er gennemarbejdet med
de nye brugere og da det samtidigt er en ny type brugere med andre
og mere kraevende behov end de tidligere brugere, er budgettet
udarbejdet med brugen af standard procentsatser for radgivning og
uforudsete udgifter.

Alt efter hvad den videre projektafklaring viser af behov for
ombygninger og tilpasninger vil der forhabentligt vaere et mindre
behov for ekstern radgivning.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Hvis projektet gnskes gennemfgrt, nedsaettes en arbejdsgruppe
bestaende af medlemmer der repraesenterer Udvalget, institutionen
og bygherreradgiver for Ejendomme. Formalet er at fa afklaret og
forventningsafstemt fremtidens krav til ejendommen. Alt efter
kravene og de indledende undersggelser vurderes behovet for
ekstern radgivning.

Projektet forventes at kunne udferes pa mellem 8 og 12 maneder.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Nej. Det giver bedst vaerdi at projektet bliver realiseret i labet af
2026, for at undga at anvende alt for mange lgbende
vedligeholdelsesmidler pa bygninger som muligvis ikke skal anvendes.
Projektet tager omkring et ar at udfere, sa jo hurtigere det kan
realiseres, jo far kan specialbgrnehaven flytte lokation.

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opforelse af nye

Ja




@konomi (I 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Budget 5.460 0 0 0

Hv.ad forventes projektet at give af afledt 2026 2027 2028 2029
drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront 0 0 0 0
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaftes forslaget



ODSHERRED

Anlaegsudvidelse coumuNE (SRS
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->

Version Skema

Omlaegning af skole og dagtilbud 1 BUU-66-A

Forslagsstiller:

Direktionen i samarbejde med Borgmesteren

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Berne-, Unge og Uddannelsesudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:

Center for Barn, Unge og Familier

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Der afsattes en pulje pa samlet 9 mio.kr. til at understatte en
fokuseret omlaegning af barne-/ungeomradet mod en tidligere og
mere forebyggende og inkluderende indsats, et staerkere
tvaerprofessionelt samarbejde og dermed en mere helhedsorienteret
tilgang til barnene/de unge og deres familier. Der er brug for at
sa@ette fokus pa bade det samlede skoleomrade (special og almen) og
pa dagtilbudsomradet.

Skoleomradet: Der er behov for at understgtte staerkere og mere
rummelige faellesskaber pa folkeskolerne, sa flere elever bliver eller
kommer tilbage til almenskolen. Dette kraever en dedikeret indsats
pa mange fronter. Der opstartes i 2026 et arbejde, der kan skabe
forudsaetningerne for omlaegningen:

1. Udvikling af mellemformer og specialundervisningstilbud med
henblik pa at flere inkluderes i almenskolen.

e Frikeb af medarbejdere til at indga i udvikling og
pilotafprgvning af en mellemform.

o Tilkeb af ressourcer til at understgtte ny struktur for
samarbejdet mellem skoler, specialtilbud og PPR sa
der udvikles ressourceteam til understgttelse af
inklusion.

e Udarbejdelse af fagligt grundlag og
malgruppebeskrivelser for kommunens specialtilbud.

2. Opbygning af relevant styrings- og ledelsesinformation samt
udvikling af ny budgetmodel og incitamentsmodel for




Projektets indledende fase

tildeling af budget til skoler og specialtilbud med
udgangspunkt i en analyse af kommunens sociodemografi

3. Fokuseret implementering af den helhedsorienterede samt
tidlige og forebyggende indsats. Frikgb af kommunens
laerere, paedagoger mv. til temadage og
kompetenceudvikling samt opkvalificering af saerlige
personalegrupper fx inklusionsvejledere, laringskonsulenter,
AKT-laerere mv. Forlgb med ledelsesudvikling og -
understattelse af det samlede lederkollegium i Center for
Bern, Unge og Familier for at understatte det nye mindset.

Daginstitutionsomradet star foran en ngdvendig tilpasnings sa
strukturen er tilpasset det reelle kapacitetsbehov. Det sker ved at
der i 2026 afsaettes midler til:

1. Annullering af demografireguleringen i 2026 (BUU-06-D)

2. Omstilling til tidlig og forebyggende indsats i forlaengelse af
det, som ovenfor er beskrevet med udgangspunkt i
skoleomradet. Der afsattes midler til pravehandlinger i det
tvaerprofessionelle samarbejde mellem dagtilbud, PPR og
Familieafdelingen.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal vaere
pd plads fer projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, scerlige krav til
byggeriet mv.)

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Dermed vil ar 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet vaeret
inddraget?




Projektets indledende fase

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfaerelse af nye

2027

2028

2029

@konomi (1 1.000 kr.)
Budget

Hvad forventes projektet at give af afledt

drift (1 1.000 kr.)

2027

2028

2029

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grant
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaftes forslaget
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Social-, A£ldre- og Psykiatriudvalget, udvidelses- og reduktionsforslag, budget
2026-2029

Prioritering fra udvalg Dranst Forslagstype Nummer + Overskrift Forslagsstiller BF2026 B02027 B02028 BO02029
Tilvalgt af udvalg 7 -2.750 -3.750 2.525
1 - Drift 7 -2.750 -3.750 2.525
Udvidelse 2.282 2.525 2.525 2.525

SAP-01-D - Etablering af omklaedningsfaciliteter o L .
opbevaring af badekﬂgesto 9 9 Administrationen 100 0 0 0
SAP-02-D - Rusmiddelsteamet: Sundhedsfaglig behandling  Administrationen 622 965 965 965
SAP-03-D - Demenskonsulent Fagudvalg 700 700 700 700
Sﬁ;{)et-sl::)r;g:ﬂtementenng af reformer pa aldre- og Fagudvalg 860 860 860 860
Reduktion -2.275 -5.275 -6.275 1]
SAP-30-D - Socialfaglig forhandler Administrationen -2.275 -5.275 -6.275 0
Oversendt uden prioritering 23.200 32.090 11.571 11.571
1 - Drift 1] 2.142 11.571 11.571
Udvidelse 1] 3.142 12.571 12.571
SAP-60-D - Demenshuse 400m2, afledt drift Fagudvalg 0 1.102 4.406 4.406
SAP-61-D - Demenshuse 500m2, afledt drift Fagudvalg 0 2.040 8.165 8.165
Reduktion . 0 -1.000 -1.000 -1.000
SfEP-62-.D - Anlaeg af fire nye boliger pa Grgnnehaven, Administrationen 0 -1.000 -1.000 -1.000

afledt drift

3 - Anlaeg 23.200 29.948 1] 1]
Udvidelse 23.200 29.948 1] 1]
SAP-60-A - Demenshuse 400m2 Fagudvalg 6.000 12.116 0 0
SAP-61-A - Demenshuse 500m2 Fagudvalg 8.000 13.832 0 0
SAP-62-A - Anlzeg af fire nye boliger p& Grgnnehaven Administrationen 4.200 4.000 0 0

SAP-63-A - Ombygning- og istandsaettelse af lokaler til - .
Hjemme- 0g Sygeplejen - Distrikt Syd (ca. 5-8 mio, k) Administrationen 5.000 0 0 0
Fravalgt af fagudvalg -3.091 -3.190 -3.190 -3.190
1 - Drift -3.091 -3.190 -3.190 -3.190
Reduktion -3.091 -3.190 -3.190 -3.190
E:EsFt)i-II:?r?g-jD - Musikterapeut i demensindsatsen, nedlaeggelse Administrationen 200 2200 -200 2200
SAP-31-D - Aktiviteter pa plejecentre Administrationen -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
SAP-32-D - Frivillidhedskoordinator Administrationen -230 -230 -230 -230
SAP-33-D - Lukning af daghjemmet, Praestevaenget Administrationen -450 -450 -450 -450

SAP-34-D - Madservice, tilpasning af serviceniveau Administrationen -300 -300 -300 -300



BF2026 B02027 B02028 B02029

Prioritering fra udvalg Dranst Forslagstype Nummer + Overskrift Forslagsstiller

SAP-63-D - Ombygning- og istandsaettelse af lokaler til
Hjemme- og Sygeplejen - Distrikt Syd (ca. 5-8 mio. kr.), Administrationen -511 -610 -610
afledt drift

-610

Hovedtotal 20.116 26.150 4.631 10.906

Side 2 af 2
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Driftsudvidelser KOMMUNE

Nye indsatser/tiltag

Vamptamety
-

Etablering af omklaedningsfaciliteter og opbevaring af badekgrestol i
tilknytning til den handicaptilgeengelige badebro pa Sandskredet ved S/EP-01-D
Kongsare.

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Social-, Zldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse og implementering

Safremt Handicapradets gnske om pulje til tilgeengelighed pa 300.000 kr. ikke kan imgdekommes,
gnsker bevilling til oprettelse af omklaedningsfaciliteter og opbevaring af badekarestol.

Handicapradet har tidligere faet bevilget midler til etablering af badebro samt badekgrestol hertil pa
Sandskredet ved Kongsgre. Efter badebroen er sat op ses der udfordringer i forhold til tilgeengelighed
fra parkeringsplads til badebro ligesom det bgr overvejes at etablere mulighed for
omklaedningsfaciliteter og opbevaring af badevenlig karestol. Dette kan imgdekommes via oprettelse
af evt. skur, men vil selvfglgelig kreeve godkendelse af naturstyrelsen.

Det har endnu ikke veeret muligt at undersgge den reelle udgift, men oprettelse af skur forventes at
kunne indeholdes for en ramme af max. 100.000 kr.

Med forbedrede omkleedningsfaciliteter og opbevaring af kerestol i tilknytning til den
handicaptilgeengelige badebro pa Sandskredet ved Kongsare gges tilgeengeligheden, som vil give
borgere og besggende mulighed for at benytte sig at badefaciliteterne uanset mobilitet.




@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 100 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0
Eg;ctoeffekt (beregn=> markeér raekke og tryk 100 0 0 0

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029
Personalesendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsudvidelse KOMMUNE

Fastholdelse af nuveaerende serviceniveau

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Udvidelse af den sundhedsfaglige behandling i
Rusmiddelteamet

1 SAP-02-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse af arsag

| forbindelse med, at der gennem arene bade er sket en generel gget henvendelse til
Rusmiddelteamet, og der er sket en forggelse af bemandingen i Rusmiddelteamet indenfor
behandlergruppen, senest ved budgetudvidelsen 2025 med en familieorienteret behandler, er antallet
af borgere tilknyttet teamet ogsa gget. Typisk gges det med ca 30 borgere pr. ny medarbejder.
Saledes var der f.eks. i 2022 tilknyttet 182 borgere, og i 2025 230 borgere.

Ressourcerne til den sundhedsfaglige del af behandlingen er i perioden ikke fuldt med/gget, hvilke
betyder, at det nu er blevet meget vanskeligt at give borgerne den sundhedsfaglige behandling, som
deres problematikker fordrer. Dette geelder bade i forhold til de sundhedsfaglige medarbejdere, og i
forhold til laegesamtaler.

Dette sammenholdt med, at der gennem de sidste ar dels er kommet ggende krav til den
sundhedsfaglige del af behandlingen indenfor rusmiddelomradet, og dels er kommet flere medicinske
behandlingsmuligheder, som kraever at borgerne ses oftere af bade sundhedsfagligt personale og af
leeger tilknyttet rusmiddelteamet.

Vi ser ogsa, at indtoget af nye rusmidler pd markedet har gjort, at flere af vores borgere far alvorlige
somatiske falgeskader af deres misbrug, og dette kreever taet sundhedsfaglig monitorering og
koordinering med praktiserende leeger og sygehuse, hvilke i hgj grad er ressourcekraevende.

Der er derfor behov for budgetudvidelse pa falgende tre omrader:

- Ansaettelse af en medarbejder mere +administrative udgifter i det sundhedsfaglige team med
(650.000 kr.)

- Udvidelse af leegekapaciteten med ekstra fremmgde af en laege en dag hver anden uge = 3,5
timers ekstra leegetimer pr. uge (215.000 kr.)

- Udvidelse af budgettet til den medicinske behandling (100.000 kr.)




Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uaendret budget

De sundhedsfaglige medarbejdere kan ikke i tilstreekkelig hgj grad felge op pa den medicinske
behandling og pa borgernes helbredstilstand, hvilke ger, at den samlede kvalitet af behandlingen
reduceres.

Der er ikke ressourcer til at hjeelpe de svageste af vores borgere, der ikke har overskud til at mgde op
i teamet, og derfor har brug for hjemmebesag / fremskudt behandling.

Laegesamtaler er en del af det samlede lovpligtige behandlingstilbud til borgere i rusmiddel-
behandling, og leegesamtaler skal kunne gives indenfor 14 dage.
Den leegelige behandlingsgaranti er aktuelt naesten umulig at opretholde.

Det bliver ngdvendigt at fraveelge at tilbyde den mest moderne og optimale medicinske behandling,
da ny medicin er dyr, og det nuvaerende budget ikke kan rumme dette.

@konomi (i 1000 kr.) 2026 2027 2028

Merudgifter 622 965 965 965
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 622 965 965 965
Personalemaessig konsekvens 2026 2027 | 2028 2029

Personalesendring

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

40,5/37




- - UfE )51 IL]{IU__I.’J
Driftsudvidelser KOMMUNE
Nye indsatser/tiltag

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Demenskonsulent - Opnormering 1 SAP-03-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Social-, Zldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Den stigende eeldrebefolkning betyder en stigning i tilfeelde af demens. | fglge Videnscenter for
Demens, er det estimerede antal borgere med demens i Odsherred 825, men kun 325 er registreret
med demens. Dette er borgere, der er udredt og diagnosticeret i Regionen med demens.

Demenskonsulenterne har forleb med bade borgere, som er diagnosticeret med demens, og borgere
der endnu ikke er udredt. Der ses en meget stor stigning i antal borgere med demens, som
demenskonsulenterne har i forlgb:

- | januar 2016, havde de tre demenskonsulenter, 189 demensramte borgere i et forlgb.
- 12024, havde de tre demenskonsulenter i alt 480 borgere i forlgb.

Det stigende antal tilfaelde af borgere med demens medfgrer et behov for at opnormere fra tre til fire
demenskonsulenter.

Demenskonsulenternes arbejde:
- Opsporing af demenssymptomer med henblik p& demensudredning.
- Besgg og stotte til demensramte og deres familier.
- Supervision i Hjemme- og Sygeplejen og pa plejecentrene.
- Udarbejdelse af socialpaedagogiske handleplaner, bade for at forebygge magtanvendelse, og
nar der har veeret anvendt magt.

- Teet samarbejde med demensholdet, der forebygger omsorgssvigt i hjemmet i de seerligt
komplekse forlgb.

- Kurser for demensramte og pargrende.
- Vejledning og radgivning om fremtidsfuldmagter og veergemal, samt ansgger om vaergemal.

- Oplyse samfundet om demens gennem forskellige aktivitet som undervisning, folkemgdet,
oplysningskampagner m.m.




Effekt

Opnormering af en ekstra demenskonsulent, vil modvirke de nuveerende konsekvenser ved at veere for

fa demenskonsulenter:

pargrende.

normering ikke kan tilgodeses.

vedligeholde funktioner og undga omsorgssvigt.

- Leengere ventetid pa farste besgg og dermed forsinket indsats.
- Leengere tid imellem de opfalgende besgg, hvilket betyder mindre hjeelp til borgere og

- Lavere serviceniveau i forhold til sparring til plejecentre og Hjemme- og Sygeplejen
- Mindre fokus pé tidlig opsporing og udviklende/oplysende tiltag.
- Forlgb med demensramte, der kraever hurtig og omfattende indsats, som med nuveaerende

Samlet er der omkring 350 borgere med demens, som demenskonsulenterne ikke er i kontakt med.
Her kunne vi med en stgrre indsats opspore tidligere i forlgbet, og dermed forebygge forveerring,

@konomi (1 1000 kr.) | 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 700 700 700 700
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 700 700 700 700

2026

2027

2028

2029

Personalemaessig konsekvens

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsudvidelser
Nye indsatser/tiltag

Vamptamety
-

Skema nr.

Version

Implementering af reformer pa eeldre- og sundhedsomradet 1 SAP-04-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Social-, Zldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

£ldre- og sundhedsomradet skal i de kommende ar gennemfare en lang reekke reformer, herunder
eeldreformen og sundhedsreformen. Det er flerarige processer, hvor forberedelsen,
implementeringen, vedligeholdelse, uddannelse og opfalgning kraever store medarbejderressourcer i
hele Centret.

Hvis stabsfunktioner ikke har rammerne til at understgtte den lokale ledelse og drift tilstraekkeligt, er
der risiko for, at tingene ikke bliver indarbejdet ordentligt i driften eller falder fra hinanden over tid.
Dette er seerligt problematisk, da der udover de store nationale reformer ogsa er en raekke lokalt
politisk prioriterede tiltag i Odsherred Kommune. Det drejer sig om nedbringelse af sygefraveer,
sundhedslovsydelser, rekruttering/fastholdelse, udvidelse af plejeboligkapaciteten, pararendepolitik,
eeldrepolitik, velfeerdsteknologi og demensstrategien. Hver for sig og til sammen traekker disse
forandringer store veksler pa bade driften, den lokale ledelse og stabsfunktionerne centralt.

Det foreslas derfor at udvide Center for Omsorg og Sundheds eksekveringskapacitet ved ansezettelse af
en fast "eksekverings- og implementeringsmedarbejder’.

Medarbejderen skal ogsa understgtte medarbejdere, afdelings-, distrikts-, center- og teamledere, der
i dag star for den lokale eksekvering af starre forandringer.

Udvidelsen er begraenset til arene 2026-2029

En styrkelse af eksekveringskapaciteten skal sikre en effektiv implementering og eksekvering af de
mange starre og ofte flerarige forandringer, som aldre- og sundhedsomradet star overfor nu og i de
kommende ar. Det vil ogsa gere det muligt for driften at indarbejde og vedligeholde forandringerne,
samtidig med, at den lokale ledelse friggres til at udgve naerledelse.

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 860 860 860 860
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 860 860 860 860




Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring 1 1 1 1

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsreduktioner KOMMUNE

Version Skema nr.

Socialfaglig forhandler SAP-30-D

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Social-, Zldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Beskrivelse og implementering

Flere bosteder stiller stadig starre krav om forhgjelse af takster, ligesom selve forhandling med
henblik pa gennemsigtighed kraever flere ressoucer med faglig forstaelse af kontraktforhandling.
Ansattelse af en medarbejder med speciale inden som Socialfaglig forhandler, men henblik pa at
nedbringe omkostningerne ved boplaceringer af borger pa det voksen specialiserede socialomrade.

Udvikling pa det specialiseret voksenomrade er over tid steget i forhold til at kunne forhandle priser
pa et marked, hvor der ikke altid er overensstemmelse mellem pris og indsats. Hver enkel boplaceirng
kraever kompetencer i forhold til at kunne finde den rigtige pris i forhold til indsats.

Vi oplever, at flere bosteder kraever betaling for ydelser, der slet ikke bestilles og priser er for hgje i
forhold til den indsats, der skal leveres. Bade Odsherred og flere andre kommuner er staerkt udfordret
pa at skabe balance mellem udgifter pa omradet. En af arsagerne er de stigende priser og
ugennemsigtighed i indsatsen.

Det er oplevelsen, at sagsbehandlerne via VUM 2,0 og BIT (Bestilling, Indsats og tilbud) er blevet
dygtige til at bestille opgaven, men oplever det langt svaerere at sidde i kontraktforhandlingen.

Kontraktforhandlingen kraever stor viden om kontraktindgaelse. En disciplin, der kan fa store
konsekvenser, hvis det ikke ggres helt rigtigt. Lasningen kan findes via ansaettelse af en
kontrakforhandler, der kan bidrage til at nedsatte de gkonomiske omkostninger uden der gas pa
kompromis med indsatsen. Flere andre kommuner har gjort brug af denne lasning og der er opnaet
store besparelse pa de bergrte konti.

Det er forventningen, at indsatsen pa kontraktomradet vil kunne bidrage med en arlig besparelse
minimum 5 mio kr. om aret pa eksisterende sager, og samtidig bidrage til, at udgiften pa nye sager
reduceres med 2 mio kr.




@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Merudgifter 725 725 725
Mindreudgifter (negativt fortegn) -3.000 -6.000 -7.000
Nettoeffekt (beregn=> markér raakke og tryk F9) -2.275 -5.275 -6.275 0

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personaleaendring 1 1 1 0

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedhaeftes forslaget |
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Driftsreduktioner ZETER

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Musikterapeut - nedleeggelse af stilling 1 SAP-30-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Social-, Zldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Nedlaeggelse af musikterapeutstillingen i Demensindsatsen og pa plejecentrene.

Omsorg og Sundheds musikterapeut star bl.a. for kommunens demenskor, der mgdes pa Baeshgj
Servicecenter hver uge. Til koret deltager der 40 borgere, hvoraf de 3 kommer fra Demensindsatsens
daghjem. De gvrige deltagere kommer fra bl.a. Plejecentret Baeshgj, samt fra egen bolig i hele
kommunen. Musikterapeuten assisteres af en daghjemsmedarbejder og 1-2 frivillige, da flere af
deltagerne har brug for hjeelp til fx at finde sangen i sangmappen, hjeelp til at komme fra hoveddar
og hen til stolen osv.

Musikterapeuten er ansat 15 timer i Demensindsatsen, men nogle af timerne er fordelt ud pa tre af
kommunens plejecentre, der hver far 8 besgg arligt, samt pa Lysningen, der far 40 besgg arligt.

Musikterapeuten har ud over Demenskoret, to typer af indsatser pa plejecentrene;

1) Gruppeterapi: Her samles op til 15 borgere (typisk demensramte). Der udveelges sange, som
de kan huske fra deres liv, og der er mulighed for at spille p& en form for instrument til
sangen. Musikterapeuten samarbejder med personalet, der tit har viden fra pargrende om,
hvilken type musik, borgerne har veeret glade for.

2) Individuel terapi: Musikterapeuten besgger enkelte personer, der har det seerligt sveert, og
skaber naerveer og ro ved hjeelp af musikken.

Effekt

Musikterapeuten har en vigtig funktion pa plejecentrene og i Demensindsatsen:

Musikterapi har en stor sansemaessig effekt pa bl.a. borgere med demens og borgere med psykiatriske
udfordringer. Musikterapi er en meget effektiv made at stimulere og regulere nervesystemet pa.
Plejecentrene oplever, at borgerne efter musikterapi er mere rolige og glade. Det er med til at
forebygge magtanvendelser, og skaber en tryg dag for borgerne. Vi ser eksempler pa borgere, der
efter en musikterapi-session resten af dagen er tilfredse og rolige, selvom de normalt kan veere
udadreagerende og angste.

Demenskoret er en unik mulighed for at tiltreekke brugere til Demensindsatsen tidligt i deres forlgb.
Dette er vigtigt, da den forebyggende indsats skal starte s& tidligt som muligt. Ny-diagnosticerede
demensramte kan have sveert ved at tage imod tilbud om hjeelp og stgtte fra Demensindsatsen, og har




Servicecenter Baeshgj.

derfor brug for tilbud, som har karakter af fritidsinteresse og socialt samvaer. Musikken skaber et
feelles rum af naerveer, og der er derfor stor tilslutning til koret. Samtidigt er koret i samme bygning
som Demensindsatsens daghjem, hvilket giver mulighed for at demensramte kan leere stedet at
kende, inden de er Kklar til at tage imod en daghjemsplads.

Hvis musikterapeutstillingen nedleegges, vil det ikke veere muligt fortsat at drive demenskoret pa

@konomi (1 1000 kr.) | 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -200 -200 -200 -200
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - 200 - 200 - 200 - 200

Personalemaessig konsekvens

2026

2027

2028

Personalesendring

-0,41

-0,41

-0,41

-0,41

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Driftsreduktioner KOMMUNE

R
-

Version Skema nr.

Aktiviteter pa plejecentrene 1 SAP-31-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Social-, Zldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Der er ansat en aktivitetsmedarbejder pd 17 timer pr. uge pr. plejecenter.
Denne medarbejder star for alle feellesaktiviteter pa det enkelte plejehjem.
Indsatsen foreslds med denne reduktion nedlagt.

Effekt

Ved denne reduktion vil der fremover ikke veere:

# fester x 4 arligt, samt de gvrige musiktiltag der planleegges.
# op-pyntning til jul og paske.

# julehygge.

# gature.

# aktiviteter som banko, gymnastik, krea, snakke.

# sociale tiltag.

# Ingen hjeelp til vores demente borgere fx til spisning.

# Ingen fastholdelse af de frivillige.

# Ingen cykling.




@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -1.400 -1.400 -1.400 -1.400
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) -1.400 -1.400 -1.400 -1.400

2026

2027

2028

Personalemaessig konsekvens

Personalesendring

-2,8

-2,8

-2,8

-2,8

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget




ODSHERRED
KOMMUMNE

Driftsreduktioner

R
-

Skema nr.

Version

Frivillighedskoordinator 1 SAEP-32-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Social-, Zldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Der er ansat en Frivillighedskoordinater pa 17 timer pr uge. Frivillighedskoordinatoren holder til pa
Grevinge Plejecenter og har det overordnede ansvar for de frivillige pa alle plejecentre.

Planleegger frivillighedsdag, samt holder sig opdateret pa udviklingen indenfor dette omrade
Med denne reduktion foreslas stillingen nedlagt

Der vil ikke blive ikke afholdt frivillighedsdag og koordineringen af det frivillige arbejde vil ikke blive
styrket.

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -230 -230 -230 -230
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - 230 - 230 - 230 - 230

2026

2027

2028

2029

Personalemaessig konsekvens

Personalesendring

-0,46

-0,46

-0,46

-0,46

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget



ODSHERRED

Driftsreduktioner ZETER

Vamptamety
-

Version Skema nr.

Lukning af daghjemmet, Praesteveenget 1 SAP-33-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Social-, Zldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Omsorg og Sundhed driver to daghjem; daghjemmet for demensramte pa Baeshgjgard Servicecenter
og daghjemmet pa Preestevaenget for borgere uden demens. Brugerne pa Praestevaenget kan dog have
andre kognitive eller psykiske udfordringer.

Daghjemmet pa Preestevaenget er for brugere, der bor i egen bolig, og har et seerligt behov for hjeelp
til aktivering og socialt samveer.

P& daghjemmet tilbydes bl.a. socialt samveer, kreative aktiviteter, hgjtids- eller arstidsbestemte
arrangementer, adgang til Praestevaengets sansehave, indendgrs- og udendgrs spil.

Daghjemmet er dbent to dage om ugen, og der er to medarbejdere til stede pr. dag. Der kommer 10
brugere pr. abningsdag og hver bruger kommer kun en gang om ugen. 95% brugerne sidder i kerestol,
eller er gdende med stok eller rollator. Daghjemmet har dbent fra 09:30-15:00

Alle brugerne kommer til daghjemmet med visiteret karsel, som de betaler 45kr. for pr. dag. Den
resterende del af udgiften for karslen, betaler daghjemmet.

Der er forskel pa brugernes funktionsniveau: Nogle af brugerne gar selv fra daghjemmet op i gagaden i
Nykegbing og foretager smazerinder, mens andre brugere har brug for at hvile til middag pa
daghjemmet. Et par af brugerne skal hjeelpes pa toilettet.

Daghjemmets lovhjemmel:
Der er ikke ifelge serviceloven pligt til at tilbyde borgere socialt samveer og aktiviteter pa daghjem.

De borgere, der har en aegtefaelle hjemme, som passer dem, kan dog veere i malgruppen for aflgsning:
Ifglge servicelovens §84 stk. 1, skal kommunen tilbyde aflgsning til neere pargrende, der passer en
person med nedsat fysisk eller psykisk funktionsevne.

Hvis daghjemmet lukker, skal Visitationen derfor vurdere, om de brugere, der har en pargrende, er
berettiget aflgsning. Hvis parerende er berettiget aflgsning, kan denne bevilges i eget hjem, hvor en
medarbejder fra Hjemmeplejen kan veere tilstede, mens parerende fx kan foretage familiebesag,
handle eller andet. Behovet for aflgsning vil vurderes ud fra, hvorvidt parerende ikke kan efterlade
borger alene hjemme.




Af de 20 borgere, der bruger daghjemmet pa Praestevaenget, har de 1 af dem en aegtefeelle. Det er
endnu ikke vurderet, om denne segtefeelle vil vaere berettiget aflgsning i eget hjem.

Effekt

Lukning af Daghjemmet vil betyde forringet livskvalitet for de nuveerende brugere, som er glade for at
komme pa daghjemmet.

De brugere skal hjeelpes til at finde alternative lgsninger til aktivering i civilsamfundet. Det kan fx
veere i Feellesskabs- og Aktivitetshuset i Vig (uvisiteret vaerested under socialpsykiatrien), eller i en af
de 150 foreninger, der er i Odsherred - fx inden for handarbejde eller gymnastik.

Brugerne vil endvidere skulle vejledes omkring transport hertil; fx Movias Handicapkgrsel eller Movias
Rben Bruger (kgrsel fra kantsten til kantsten).

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -450 -450 -450 -450
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - 450 - 450 - 450 - 450

2026

2027

2028

Personalemaessig konsekvens
Personalesendring

-0,78

-0,78

-0,78

-0,78

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget




ODSHERRED
KOMMUMNE

Driftsreduktioner

R
-

Skema nr.

Version

Madservice - tilpasning af serviceniveauet 1 SAP-34-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Social-, Zldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Beskrivelse og implementering

Madservice producerer og leverer dggnkost til vores plejecentre.

Madservice understatter de politiske ambitioner om at forhindre madspild og anvende lokale ravarer,
samt desuden den politiske malseetning om at opnd co2-neutralitet i 2050.

Der er fokus pa at anvende gkologiske ravarer i Madservices produktion, ligesom produktionen i
Madservice bidrager til beeredygtighed ved at anvende lokale ravarer og stgtte lokale
fadevareproducenter ved indkgb gennem SKI.

Dette er valg som er gavnlige for miljget og for understgttelsen af det lokale erhvervsliv, men som
ogsa fordyrer produktionen.

Pa de 6 plejecentre tilbydes endvidere gratis drikkelse (21, vand eller vin) til beboerne en gang pr.
dag ifm. maltidet. Dette er indeholdt i servicepakken og betales séledes af plejecentrene, der
finansierer differencen mellem betalingen til Madservice og beboernes egenbetaling.

Serviceniveauet foreslas tilpasset ved at slgjfe den gratis drikkelse til beboerne

Beboerne pa plejecentrene vil ikke fa tilbudt gratis drikkelse til maltiderne, men vil selv skulle
finansiere det, hvis drikkelse fortsat gnskes. Alternativt kan beboeren skaffe drikkelsen andet sted
fra.

@konomi (1 1000 kr.) | 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -300 -300 -300 -300
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - 300 - 300 - 300 - 300

Personalemaessig konsekvens

Personalesendring

2026 2027 2028 2029

Angivelse af de personalemaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).




Evt. bilag vedheeftes forslaget



Anlaegsudvidelse

Version Skema

Udvidelse af Demenshus - Baeshgjgard 1 S/AP-60-AD

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:

Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:

Center for Omsorg og Sundhed

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Der er pa SEP mgde d.15. januar 2025 punkt 5, besluttet, at
Projektgruppen for Demenshus skal arbejde videre med scenarie 2 -
tilbygning af 6 “lejligheder” til eksisterende daghjem, med
dertilhgrende have rundt om.

Udvidelsen af daghjemmet for borgere med demens, er bydende
nedvendigt. Daghjemmet har 13 pladser dagligt, og kun 3 borgere
har mulighed for at komme mere end én dag om ugen. Samtidigt er
der en venteliste pa 34 borgere. Dette antal forventes kun at stige i
takt med, at der kommer flere aldre, og andelen af borgere med
demens er generelt stigende. | ventetiden pa en daghjemsplads, som
i gjeblikket er mellem et halvt og et helt ar, er der falgende
konsekvenser:

Forvaerring af borgernes demens, nar borgerne ikke stimuleres med
demensvenlige- og planlagte aktiviteter, malrettet til deres behov af
specialuddannet personale.

En yderst belastende situation for hardt pressede pargrende, som
med en daghjemsplads til deres agtefaelle, kan fa en dag om ugen
til de aktiviteter, der ikke er mulige, nar deres agtefalle er
hjemme.

Nar borgerne har sagt ja til en daghjemsplads, er det vigtigt hurtigst
muligt at tilbyde dem en plads. Nar demensen skrider frem, har
borgerne til tider tendens til at sige nej til hjaelp, og vi risikerer
omsorgssvigt, fordi vi ikke tidligt i deres forlgb har kunne danne en
relation.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Ejendomme

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pa plads far projektet reelt kan
begynde?

Arbejdsgruppen for Demenshus peger pa to mulige lgsninger, hvoraf
den ene er en tilbygning pd 400 m2 og den anden er en tilbygning pa
500 m2.




Projektets indledende fase

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, szerlige krav til
byggeriet mv.)

Naervaerende anlaegsudvidelse gnske er baseret pa den oprindelige
beslutning ved SZ£P 15.januar 2025, hvor der peges pa en udvidelse
pa 400m2.

| denne beslutning, er der peget pa 6 opholdsrum/”lejligheder” til
daghjemsborgerne, samt personalerum og fordelingsgang.
Derudover skal der etableres demensvenlig have med indhegning
rundt om/med direkte adgang fra tilbygningen og der skal etableres
p-pladser som erstatning for dem, der mistes pga. tilbygningen.
Arbejdsgruppen for Demenshus har efter sagsfremstilling pa SEP s
udvalgsmade fundet frem til, at der med tilbygningen, og falgende
flere daghjemsborgere og dermed mere personale, vil vaere behov
for personalefaciliteter: Personaleomklaadning med bad/toilet,
depotrum til hjeelpemidler, samt anretter kakken til borgernes mad.
Dette medfgarer, at der inden for de 400m2 ikke er muligt at etablere
de eonskede 6 opholdsrum/lejligheder til borgerne, men kun 4. Dette
betyder, at der ikke er plads til 36 daghjemsborgere dagligt, men i
stedet 24, mod nuvaerende 13 borgere dagligt i dag. Med en
udvidelse til 24 pladser, vil det kraeve en bemanding pa 6 ekstra
medarbejdere i fremtiden.

Den farste del af projektet bliver at fa en radgiver med, som kan lave
en helhedsplan bestaende af detaljeplan for bygningens indretning
og udeomrade inklusive have og parkeringsomrade.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Tilbudshentning pa radgiver gnskes indhentet hurtigst muligt
efter budget godkendelse.

Processen skal indeholde interessent involvering med afholdelse
af workshops for afklaring af behov og forventninger.

Der skal laves en helhedsplan samt udbudsprojekt pa
byggeentreprise med en estimeret byggepris.

Ud fra estimat tages der stilling til om entreprisen skal udbydes
som hovedentreprise eller omvendt licitation.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil ar 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Ja

Har Ejendomsteamet veeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opforelse af nye

Ja




@konomi (i 1.000 kr.) \ 2026 2027 \ 2028 2029

Budget 18.116 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt
drift (i 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grgnt
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

2026 2027 2028 2029

0 1.102 4.406 4.406

Evt. bilag vedheeftes forslaget

Driftomkostninger pr ar

Driftudgifter til lan 6 medarbejder 3.600
Vedligeholds omkostninger bygninger 90,50kr/m2 36
Vedlighold udendgrs og vinterberedskab 100
Ekstra forbrug til el, vand og varme 600
Bygningsforsikring 70

Total Driftomkostninger/ar 4.406




Bilag til SAP-60-A

T.kr.

Radgivning 1.851
Arkitekt/ingenigr 15 % af byggeomkostninger 1.691
Geo-tekniske undersggelser 100
Tv-inspektion af kloakker 30
Landinspektar 30
Byggeri 11.274
Byggeri Handicaptoileter: 28 m2 af 30 t.kr. 840

Alm. byggeri: 372 m2 af 22 t.kr. 8.184
Forlaengelse af varmtvandsbassin-stien, saledes at denne kan
bruges ned til Naturens Pusterum 150
Parkering Graesareal foran nuvaerende p- pladser inkl. ladestandere 400

Graesareal bag plejecenter 1.200
Udeomrade - have 500
Myndighedsbehandling 100
Sagsbehandling 100
Bygherre leverancer 710
Inventar til kekken, omklaedningsskabe, aktivitetsrum og indretning 100 t.kr pr. lejlighed, 50 t.kr. til industriopvaskemaskine,
af lejligheder 10 t.kr til omklaedningskabe 460

Toiletrulleholdere, seebedispensere, holder for
Aptering handkleedeark, handildslukkere, knager m.m. 100
Rejsegilde, indvielse 50
Flytteomkostninger 100
Entrepriseforsikring 75
Projektweb 30
UF15% 2.090
Total anleegsomkostninger 18.116
Driftomkostninger pr ar
Driftudgifter til lan 6 medarbejder 3.600
Vedligeholdsomkostninger, bygninger 90,50kr/m2 36
Vedlighold, udendgrs og vinterberedskab 100
Ekstra forbrug til el, vand og varme 600
Bygningsforsikring 70
Total driftsomkostninger/ar 4.406




Anlaegsudvidelse

Version Skema

Udvidelse af Demenshus - Baeshgjgard 1 SAP-61-AD

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:

Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:

Center for Omsorg og Sundhed

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Der er pa SAEP mgde d. 15. januar 2025 punkt 5 besluttet, at
Projektgruppen for Demenshus skal arbejde videre med scenarie 2 -
tilbygning af 6 “lejligheder” til eksisterende daghjem, med
dertilhgrende have rundt om.

Udvidelsen af daghjemmet for borgere med demens, er bydende
nedvendigt. Daghjemmet har 13 pladser dagligt, og kun 3 borgere
har mulighed for at komme mere end én dag om ugen. Samtidigt er
der en venteliste pa 34 borgere. Dette antal forventes kun at stige i
takt med, at der kommer flere aldre, og andelen af borgere med
demens er generelt stigende. | ventetiden pa en daghjemsplads, som
i gjeblikket er mellem et halvt og et helt ar, er der falgende
konsekvenser:

Risiko for forvaerring af borgernes demens, nar borgerne ikke
stimuleres med demensvenlige- og planlagte aktiviteter, malrettet
til deres behov af specialuddannet personale.

En yderst belastende situation for hardt pressede pargrende, som
med en daghjemsplads til deres aegtefaelle, kan fa en dag om ugen
til de aktiviteter, der ikke er mulige, nar deres agtefalle er
hjemme.

Nar borgerne har sagt ja til en daghjemsplads, er det vigtigt hurtigst
muligt at tilbyde dem en plads. Nar demensen skrider frem, har
borgerne til tider tendens til at sige nej til hjaelp, og vi risikerer
omsorgssvigt, fordi vi ikke tidligt i deres forlgb har kunne danne en
relation.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Ejendomme

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pa plads far projektet reelt kan
begynde?

Arbejdsgruppen for Demenshus peger pa to mulige lgsninger, hvoraf
den ene i alt er pa 400m2 og den anden i alt er pa 500m2




Projektets indledende fase

(Politisk prioritering i udvalg, Naervaerende anlagsudvidelse gnske er baseret pa behovet for en
brugerinddragelse, szerlige udvidelse pa 500m2.

udbudskrav, seerlige krav til | beslutningen fra SEP af 15/1, er der peget pa 6

byggeriet mv.) opholdsrum/”’lejligheder” til daghjemsborgerne, samt personalerum

og fordelingsgang.

Derudover skal der etableres demensvenlig have med indhegning
rundt om/med direkte adgang fra tilbygningen og der skal etableres
p-pladser som erstatning for dem, der mistes pga. tilbygningen.
Arbejdsgruppen for Demenshus har efter sagsfremstilling pa SEP s
udvalgsmade fundet frem til, at der med tilbygningen, og fglgende
flere daghjemsborgere og dermed mere personale, vil vaere behov
for personalefaciliteter: Personaleomkladning med bad/toilet,
depotrum til hjaelpemidler, samt anretter kakken til borgernes mad.
Dette medfgrer, at det ikke er muligt at etablere 6 opholdsrum/
lejligheder til borgerne inden for de foreslaede 400m2 men at
tilbygningen udvides til 500m2. Dette betyder, at der vil vaere plads
plads til 36 daghjemsborgere dagligt. Med en udvidelse pa 36
pladser, vil det kraeve en bemanding pa 12 ekstra medarbejdere i
fremtiden.

Den farste del af projektet bliver at fa en radgiver med, som kan lave
en helhedsplan bestaende af detaljeplan for bygningens indretning
og udeomrade inklusive have og parkeringsomrade.

Hvornar forventes en Tilbudshentning pa radgiver hurtigst muligt ved budget
udbudsproces/tilbudsindhent- | godkendelse.
ning opstartet og afsluttet? Processen skal indeholde interessent involvering med afholdelse

af workshops. Der skal laves en helhedsplan samt udbudsprojekt
pa byggeentreprise med en estimeret byggepris.

Ud fra estimat tages der stilling til om der skal udbydes som
hovedentreprise eller omvendt licitation.

Kan budgettet med fordel Ja
periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.
Dermed vil ar 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet veeret Ja
inddraget?

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opforelse af nye




@konomi (i 1.000 kr.)

Budget

\ 2026
21.832

2027 \ 2028

2029

Hvad forventes projektet at give af afledt

drift (i 1.000 kr.)

2026

2027

2028

2029

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grgnt
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

2.040

8.165

8.165

Evt. bilag vedheeftes forslaget

Driftsomkostninger

Driftsudgifter til len/ar 12 medarbejder 7.200
Vedligeholds omkostninger bygninger 90,50kr/m2 45
Vedligehold udendgrs og vinterberedskab 100
Ekstra forbrug til el, vand og varme 750
Bygningsforsikring 70
Total Driftsomkostninger/ar 8.165




Bilag til SA£P-61-AD

T.kr.

Radgivning 2.198
Arkitekt/ingenigr 15 % af byggeomkostninger 2.038
Geo-tekniske undersggelser 100
Tv-inspektion af kloakker 30
Landinspektar 30
Byggeri 13.586
Byggeri Handicaptoileter: 42 m2 af 30 t.kr. 1.260

Alm byggeri: 458 m2 af 22 t.kr. 10.076
Forlaengelse af varmtvandsbassin-stien, saledes at denne kan
bruges ned til Naturens Pusterum 150
Parkering Graesareal foran nuvaerende p- pladser inkl. ladestandere 400

Graesareal bag plejecenter 1.200
Udeomrade - have 500
Myndighedsbehandling 100
Sagsbehandling 100
Bygherreleverancer 910
Inventar til kekken, omklaedningsskabe, aktivitetsrum og indretning 100 t.kr. pr. lejlighed, 50 t.kr. til industriopvaskemaskine,
af lejligheder 10 t.kr. til omklaedningskabe 660

Toiletrulleholdere, seebedispensere, holder for
Aptering handkleedeark, handildslukkere, knager m.m. 100
Rejsegilde, indvielse 50
Flytteomkostninger 100
Entrepriseforsikring 75
Projektweb 30
UF15% 2,519
Total anleegsomkostninger 21.832
Driftomkostninger
Driftudgifter til len/ar 12 medarbejdere 7.200
Vedligeholdelsesomkostninger, bygninger 90,50 kr./m2 45
Vedligholdelse, udendars og vinterberedskab 100
Ekstra forbrug til el, vand og varme 750
Bygningsforsikring 70
Total driftomkostninger/ar 8.165




ODSHERRED

Anleegsudvidelse KOMMUNE

%

Vamptamety
-

Version Skema

SAP-62-
AD

Anleeg af fire nye boliger pa Grennehaven 1

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Social og Arbejdsmarked

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets Det forslas, at Grgnnehaven udvides med fire ekstra boliger til
indhold: seerligt plejekraevende borgere, hvor der vil vaere den ngdvenige
plads og indretning til at, de kan rumme de plejekreevende borgere.
Boligerne vil blive opfart som tilbud efter 8108 i serviceloven. De fire
ekstra boliger vil over en 10-arig periode kunne finansieres af
stordriftsfordele. Disse bestar i, at kekkenpersonale, nattevagt samt
administration og ledelse vil kunne dasekke det ekstra antal borgere
inden for de nuvaerende normeringer.

Estimerede anlaegsomkostninger til etablering af pavillonerne

Omkostninger udvidelse med to pavillioner pa Grgnnehaven

Oprensning af grund overslag 1.000.000
Pavilloner inkl. installationer i terr&an mm. 6.100.000
Uforudsete udgifter 15 pct. 1.100.000
I alt 8.200.000

Dette budgetforslag sv.t. det tidligere anleegsprojekt pa
Grgnnehaven ekskl. kakkenrenoveringen. Der er i forbindelse med
projektet foretaget en beregning af om det kan betale sig at
hjemtage borgere, i beregningerne er der taget udgangspunkt i to
sammenlignelige tilbud.

Anlaegsinvesteringen vil over en 10-arig periode kunne finansieres af
besparelsen ved at hjemtage borgerne. Derudover vil der alt andet
lige kunne opnas en yderlig besparelse pa 1,8 mio. kr. ift.
anleegsinvesteringen ved opfgrelsen af to nye pavilloner med i alt
fire boliger til seerligt plejekraevende borgere.

Arlig gennemsnitlig besparelse ved investering i fire nye pladser




SAP-62-AD - Bilag: Anlaegsinvestering Grgnnehaven - gkonomioversigt.

Omkostninger udvidelse med to pavillioner pa Grennehaven

Oprensning af grund overslag 1.000.000

Pavilloner inkl. installationer i terreen mm. 6.100.000

Uforudsete udgifter 15 pct. 1.100.000

| alt 8.200.000]

Finansiering via takster - anleegsudgiften Artigt Plads/dag

Pavillioner

Afskrivning over 30 ar - linecert 273.333 187

Forrentning 4,13 pct. pa. 338.660 232

Vedligeholdelse - 200 kr./kvm/ar 34.000 23

Pavillioneri alt 645.993 442
Stordriftsfordele - takst &endring i\rligt Ny sats |Eksisternde sats
Ledelse og adm. Inkl. kekkenpersonale 2.493.914 380 480
Miniumsbemanding 6.499.118 989 1.272
Vikar 1.321.827 201 259
Sygepleje 204.701 31 40
Vedligeholdelse feelles arealer 98.400 15 19
Stordriftsfordele i alt 10.617.960 1.616 2.070|
Takst nyt tilbud Artigt Pr/plads

Investering Pavillioner 645.993 442

Driftsudgifter efter stordriftsfordele 10.617.960 1.616

Takster nyt tilbud i alt 11.263.953 2.059|

Besparelse ved hjemtagelse Plads/degn |Plads/ar |l alt pr ar
TakstNy afd. Grgnnehaven 8108 - Basistakst 2.059| 751.535 3.006.140|
Gennemsnitlig udgift sammenlignlige tilbud 2.745| 1.001.925 4.007.700|
Gennemsnitlig besparelse 686) 250.390 1.001.560|




Projektets indledende fase

Besparelse hjemtagelse Plads/degrPlads/ar |l alt pr ar

2.059 751.535| 3.006.140
2.745] 1.001.925| 4.007.700
250.390( 1.001.560,

Takst Ny afd. Grannehaven §108 - Basistakst
Gennemsnitlig udgift sammenlignlige tilbud
Gennemsnitlig besparelse 686

I skonomiberegningerne er der taget udgangspunkt i opfgrelsen af to
pavilloner med i alt fire boliger indrettet til seerligt plejekraevende
borgere. Anlaegsudgiften er beregnet pba. tidligere anlaegssag
fremskrevet med KL"s P/L for anlaegsudgifter. Se bilag.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Der vil blive nedsat en styregruppe bestaende af Centerchefen for
Social og Arbejdsmarked, afdelingslederne for hhv. Ejendomme,
Tilbud og Indsatser, en byggeradgiver fra ejendomme, lederen af
Grgnnehaven og en medarbejder fra sekretariatet i Center for Social
og Arbejdsmarkedet

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pa plads far projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, szerlige krav til
byggeriet mv.)

En del af opstartsfasen er allerede udfert i forbindelse med den
tidligere sag, denne bruges igen men med en opdatering hvis der er
sket nyt pd omradet siden.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Processen bgr kunne startes hurtigt da man allerede har veeret i gang
med det i det tidligere projekt

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil ar 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Budgettet er lagt over 2 ar, idet det forventes at oprensning kan tage
tid grundet ventetid pa at komme af med jorden

Har Ejendomsteamet veeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opforelse af nye

De har veeret med inden over i forbindelse med den oprindelige
anleegssag tilbage for budgetprocessen 2024

Der opfares to pavilloner pa allerede ejet feellesarealer

@konomi (1 1.000 kr.)

2027 \ 2028 2029

\ 2026

Budget Anlaegsudgifter oprensning af grund,

4.200. 4.000 0 0

pavilloner og installationer af disse mv.

Hvad forventes projektet at give af afledt

2026 2027 2028 2029

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grgnt
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.
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Anleaegsudvidelse ReTEaat

Vamptamety
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Version Skema

Ombygning og istandseettelse af lokaler til Hemme- og SAEP-63-
Sygeplejen, Distrikt Syd (ca. 5-8 mio. kr.) AD

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Social-, ZAldre- og Psykiatriudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Omsorg og Sundhed

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets August 2026 skal Hjemme- og Sygeplejen - Distrikt Syd, veere
indhold: fraflyttet deres nuveerende lokation lejemalet er opsagt.

Det foreslas at fordele distriktets medarbejdere og ledere pa tre
lokationer.

De foreslaede lokationer er;

Grevinge: Grevinge Plejecenter, 1.sal.

Herve: Bakkegardens plejecenter, den nordlige del af cafeen.
Asnees: Bobjergvej 19.

Da alle lokationer vil kreeve en ombygning/tilpasning i starre eller
mindre grad, vurderes der at veere en samlet ombygning sum inklusiv
flytte omkostninger pa mellem 5 og 8 mio. kr.

En naermere detail planlaegning vil pd g& over sommeren.

Som alternativ til en anlaegsbevilling, vil projektet kunne disponeres
ved en omprioritering af anleegsmidler til Vedligehold af kommunale
ejendomme. Det muligger ogsa en opstart pa ombygningen i 2025.

Ved gennemfgrelsen af ombygningen vil der veere besparelser pa
husleje til nuveerende lejemal pa Bobjerg vej 2 og depositum pa
257t.kr. forventes tilbagebetalt.

De fremtidige driftsudgifter pa de tre ny placeringer forventes at
kunne deekkes af besparelsen pa nuvaerende lejemal.




Projektets indledende fase

Den forventede besparelse pa kersel kendes ikke, men indgar i den
pagaende optimering af omradet, der i forvejen arbejdes med for at
kunne overholde budgetramme.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfgalgning

Peter Sgrensen Ejendomme

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pa plads far projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, szerlige krav til
byggeriet mv.)

Projektet afventer politisk godkendelse i forbindelse med
budgetforhandlingerne om Budget 2026.

Medarbejdere i distriktet involveres i design- og indretningsfasen
med radgiver efter politisk godkendelse og Ejendomsteamet
indhenter diverse tilladelser i Byggesag.

Projektet pateenkes udbudt til tre forskellige entreprengrer, efter
indhentning af tilbud.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Design- og indretningsfasen opstarter hurtigst muligt efter politisk
godkendelse.

Entreprengrer udvaelges med henblik pa opstart i januar-februar
2026.

Der sigtes mod feerdiggerelse af projektet inden
sommerferieperioden 2026 for at tilgodese driften i Hjemme- og

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil ar 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Sygeplejen.

Nej

Da der er en skarp bagkant grundet opsagt lejemal, skal projektet
gennemfares farste halvar 2026.

Har Ejendomsteamet veeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opforelse af nye

Ja

@konomi (1 1.000 kr.)

2027 | 2028 2029

Budget

5.000 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt

2026 2027 2028 2029

drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grgnt
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

-511 -610 -610 -610

Evt. bilag vedheeftes forslaget




Alternative forslag vedr. flytning af Distrikt Syd (Hjemme- og Sygeplejen)

Hjemme- og Sygeplejen, distrikt syd skal fraflytte deres lokaler pa Bobjergvej 2, Asnaes inden august
2026. Lejemalet er opsagt.

| budgetmaterialet, bilag A, SAP-63-AD fremlaegges forslag til at flytte og opsplitte Distrikt Syd ud pa 3
lokationer i Asnaes, Grevinge og Harve.

Social-, £ldre- og Psykiatriudvalget har pa udvalgsmade den 17. juni 2025 anmodet administrationen
om at fremlaegge flere modeller for flytning af Hiemme- og Sygeplejen, distrikt syd.

Der foreligger ingen byggetekniske vurderinger og/eller pris estimater vedrgrende nedenstaende

forslag.

Alternative forslag:

1.

Distrikt Syd kan flytte til Farevejle, Radhusvej 75 (det gamle radhus). Her er plads til alle
medarbejdere og ledere i Distrikt Syd (ca. 125 personer).

Bygningen opfylder Hjemme- og Sygeplejens behov m. parkering, omklaedning,
indmadelokaler mv.

Forslaget kan kombineres med 1-2 mindre frokoststuer i omradet. Da en frokoststue i
realiteten kun handler om adgang til toilet og frokostlokale samt parkeringsforhold, vil der veere
flere muligheder bade i Asnaes og Harve, som vurderes at veere strategisk rigtige placeringer til
frokoststuer.

En samlet flytning vil bevare de nuveerende stordriftsfordele ved en samlet enhed. Etableres
der samtidig frokoststuer til de teams, der arbejder laengst veek fra indmadestedet, reduceres
den samlede vejtid.

Distrikt Syd kan fordeles pa to matrikler. Distrikt Syd er kommunens stgrste Hiemme- og
Sygepleje distrikt. Dette muliggar en opdeling i to enheder é ca. 60 medarbejdere pa hver
matrikel (ca. 20-30 i fremmade i dagvagt). En opdeling betyder, at hver enhed bestar af 3 teams
i dagvagt og 1 aftenvagtsteam. Teamlederne fordeles pa de to lokationer.

Det er umiddelbart ikke muligt at finde to ledige lokationer i distrikt Syd, der har de ngdvendige
faciliteter med omkleedning og parkeringspladser til 60 medarbejdere. De eksisterende
muligheder medfarer alle ombygninger i starre eller mindre grad. Lokationerne bgr veelges
strategisk i forhold til borgertyngde og minimering af vejtid. Det kunne f.eks. i Asnaes og Harve.
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Klima- og Miljgudvalget, udvidelses- og reduktionsforslag, budget 2026-2029

Prioritering fra udvalg Dranst Forslagstype Nummer + Overskrift Forslagsstiller BF2026 B02027 B02028 B02029
Oversendt uden prioritering 1.130 7.630 -970
1 - Drift -870 -870 -970 -970
Udvidelse 150 150 50 50
KOM-60-D - Etablering af rundkgrsel i Farevejle, - )
afledt drift Administrationen 150 150 50 50
Reduktion -1.020 -1.020 -1.020 -1.020
KOM-30-D - Forhgjelse af egenbetaling til flextur ~ Administrationen -200 -200 -200 -200
KOM-31-D - Reduktion i budget til gvrig L . _ _ B _
brovedligeholdelse Administrationen 135 135 135 135
KOM-32-D - Reduktion af budget til bortkgrsel af .. en 125 125 125 125
tang
KOM-33-D - Nedskrivning af budget til h8ndtering L . B B B B
af baerbare batterier (udgar, handteret via DUT) Administrationen 150 150 150 150
KOM-34-D - Ophgr med stgtte til Kattens Vaern Administrationen -60 -60 -60 -60
KOM-35-D - Lukning af pulje rettet mod skrald i Administrationen 2200 200 200 200
naturen
KOM-36-D - Reduktion af budget til Kildesporing - . B B _ _
e Administrationen 150 150 150 150
3 - Anlaeg 2.000 8.500 1] 1]
Udvidelse 2.000 8.500 V] V]
KOM-60-A - Ny rundkgrsel i Férevejle Kirkeby Administrationen 2.000 8.500 0 0
Ikke udvalgsbehandlet 17.110 10.520 2.020 2.020
1 - Drift 2.010 2.020 2.020 2.020
Udvidelse 2.010 2.020 2.020 2.020
KOM-01-D - @get vedligeholdelse af
kerebaneafmzerkning og vejkanter Fagudvalg 2.000 2.000 2.000 2.000
KOM-61-D - Anlaeg af 120 meter fortov mellem
Nr. Asmindrup og Rema 1000 (afledt drift) Fagudvalg 10 20 20 20
3 - Anlaeg 15.100 8.500 (1] (1]
Udvidelse 15.100 8.500 1] 1]
KOM-61-A - Anlaeg af 120 meter fortov mellem
Nr. Asmindrup og Rema 1000 (anlaegsudgift) Fagudvalg 350 0 0 0
KOM-62-A - Reetablering efter . A
fiernvarmeprojekterne Politisk parti, Liste N (NO) 8.500 8.500 0 0
KOM-63-A - Forleegning af kryds, Gl. Nykgbingvej e A
J Tinghulevei Politisk parti, Liste B (Rad. V.) 6.250 0 0 0
Hovedtotal 18.240 18.150 1.050 1.050
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Fastholdelse af nuveaerende serviceniveau

Vamptamety
-

Version Skema nr.

@get vedligeholdelse af karebaneafmaerkning og vejkanter 1 KOM-01-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Klima- og Miljgudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse af arsag

Klima- og Miljgudvalget har pd madet den 13. maj 2025 bedt om en udvidelse i forhold til efterslaebet
pa veje, malrettet afstribning af veje (kerebaneafmaerkning).

Det nuveerende budget til vejvedligeholdelse er ikke tilstraekkeligt til at imgdekomme det stigende
slid og det betydelige eftersleeb i vedligeholdelsen af karebaneafmaerkningen pa de kommunale veje.
Afmeerkningen spiller en afgarende rolle for trafiksikkerheden, seerligt i mgrke, under vanskelige
vejrforhold og ved darlige oversigtsforhold, hvor tydelig afmaerkning er essentiel for bade bilister,
cyklister og gdende. Nar afmaerkningen er sa nedslidt eller bortslidt, at den ikke laengere opfylder sin
funktion, skal den genetableres for at sikre trygge og velfungerende trafikforhold.

Hertil kommer, at kommunens vejnet ikke i tilstraekkelig grad er blevet udbygget i takt med
byudviklingen og de rammer, som kommune- og lokalplanerne fastleegger - eksempelvis ved anleeg af
nye virksomheder. Denne manglende kapacitet belaster bade vejnet og vejkanter, som ogsa fremover
kun repareres ngdtarftigt, uden at der sker en egentlig opgradering.

Beskrivelse af pavirkning pa serviceniveau ved uandret budget

Den nuveerende gkonomiske ramme til karebaneafmaerkning raekker kun til det mest ngdvendige -
primaert opmeerkning af stoplinjer, hajteender og varslingslinjer. Selv pa disse omrader opleves der i
dag mangler flere steder. Genetablering sker primaert i forbindelse med udleegning af nyt slidlag, men
da kerebaneafmaerkning typisk har en kortere levetid end selve vejbelaegningen, er denne tilgang ikke
tilstraekkelig. Seerligt udfordrende er de mange smalle vejstreekninger, hvor gentagne overkarsler fra
keretajer gger slitagen betragteligt. Hertil kommer at belastningen pa vejkanterne som flere steder
vil fremsta knaekket og @ge nedbrydning af belaegning og vejkassen.

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 2.000 2.000 2.000 2.000
Mindreudgifter (negativt fortegn) 0 0 0 0
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) 2.000 2.000 2.000 2.000




Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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KOM-30-D

Forhgjelse af egenbetaling til flextur 1.0

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Klima- og Miljgudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering
Reduktion i budgettet til kollektiv trafik, fokuseret pa flexturene.

Hvis taksten haeves fra kommunetakst pd 31 kr. til 47 kr., er den forventelige arlige besparelse pa
200.000 kr. i Odsherred Kommune.

Tiltaget vil medfgre en serviceforringelse for de borgere der anvender ordningen.

Center for Omsorg og Sundhed bemeerker, at det for visse brugere vil have stor betydning, hvis man
haever prisen. Aldre og handicappede med lavt radighedsbelgb, vil en takststigning kunne pavirke
hvor ofte de har rad til at forlade hjemmet, da mange af disse ikke kan ga eller cykle.

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -200 -200 -200 -200
Nettoeffekt (beregn=> markér

reekke og tryk F9) -200 -200 -200 -200

2026

2027

2028

2029

Personalemaessig konsekvens
Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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KOM-31-D

Reduktion i budget til gvrig brovedligeholdelse 1.0

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Klima- og Miljgudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

@vrig brovedligeholdelse er en konto, som benyttes nar der opstar uforudsigelige og uforudsete
situationer vedrgrende vedligehold af vores broer. Den fungerer ogsa som beredskabskonto, sa der er
midler, hvis der er behov for en akut indsats pa en bro.

Effekt

Ved at reducere denne konto vil der veere risiko for, at der ved pludseligt opstaede situationer, ikke
kan foretages vedligeholdelse fgr der er afsat budget til opgaven. Det kan betyde at selv ved mindre
skader e.l. vil broer blive afspeerret og trafikken omdirigeret i laengere perioder end det ellers ville

veere tilfeeldet.

@konomi (1 1000 kr.) | 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -135 -135 -135 -135
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) -135 -135 -135 -135

2026

2027

2028

2029

Personalemaessig konsekvens

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfarelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).



 Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Reduktion af budget til bortkarsel af tang 1.0 KOM-32-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Klima- og Miljgudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

De seneste par ar har man afpravet en mere ekstensiv form for tangrydning. Man har saledes
reduceret bortkgrslen og i stedet lade tangen blive liggende og kun bortkert den, hvis den direkte har
veeret til gene for brugen af stranden. Dette har ikke fart til problemer eller ggede klager fra
brugerne af vores strande.

Effekt

Da behovet for bortkarsel af tang beror pa de biologiske processer og vejret, altsa hvor meget tang
vokser der frem og skyller det op pa land, er det vanskeligt at forudse om der i de kommende &r kan
opsta behov for at bruge hele kontoen.

Effekten vil vaere at man ikke er i stand til at bortkgre de ngdvendige maengder tang og det vil kunne
pavirke brugen af vores strande.

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -125 -125 -125 -125
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) -125 -125 -125 - 125

Personalemaessig konsekvens 2026 2027 2028 2029

Personalesendring 0 0 0 0

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).




Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Nedskrivning af budget til handtering af beerbare batterier -

udgdr, hdndteret via DUT 1.0 | KOM-33-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Klima- og Miljgudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

Der eksisterer i dag et budget specifikt til indsamling af baerbare batterier. Udgifterne er langt lavere
end de afsatte midler og det vurderes at budgettet kan reduceres med 150 tkr.

Der forudses ingen effekter ved at nedskrive kontoen.

@konomi (1 1000 kr.) | 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -150 -150 -150 -150
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - 150 - 150 - 150 - 150

Personalemaessig konsekvens

2026

2027

2028

2029

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget
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Ophgr med stgtte til Kattens Veern 1.0 KOM-34-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Klima- og Miljgudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

Odsherred Kommune betaler i dag et tilskud til Kattens Veerns aktiviteter, som betyder at de gratis
indfanger og ”handtere” vilde og herrelgse katte i kommunen.

Der vil komme flere vilde og herrelgse katte i det offentlige rum, da det i dag er gratis at melde en
herrelgse kat til Kattens Veern for fa den indfanget og ”handteret”.

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -60 -60 -60 -60
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - 60 - 60 - 60 - 60

2026

2027

2028

202

9

Personalemaessig konsekvens

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).
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Lukning af pulje rettet mod skrald i naturen 1.0 KOM-35-D

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
Klima- og Miljgudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

| 2024 etablerede man en arlig pulje til at forebygge skrald i naturen. Puljen blev lukket i 2024 ved
gendbningen af budget 2024, men kun for budgetar 2024. Puljen eksisterer derfor stadig. Der er
udviklet et administrativt set op for ordningen.

Det vil have en begraenset effekt at lukke puljen, idet den ikke er sat i veerk endnu.

@konomi (I 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -200 -200 -200 -200
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - 200 - 200 - 200 - 200

Personalemaessig konsekvens

2026

2027

2028

2029

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).



ODSHERRED
KOMMUMNE

Driftsreduktioner

R
-

Version Skema nr.

KOM-36-D

Reduktion af budget til Kildesporing af badevand 1.0

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:
‘Klima- og Miljgudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Beskrivelse og implementering

Der er afsat ca. 200 tkr. til uforudsete opstdede behov for undersegelser og analyser af f.eks.
badevandsforureninger, som den ved Hgve Skov ved Stranden. Det kan ogsa veere andre miljgforhold
som der opstar et behov for at fa undersggt, f.eks. spildevandsudledninger som kan spores.

Hvis budgettet fjernes, er der ikke lsengere mulighed for at iveerkssette ngdvendige undersggelser,
hvilket kan f& konsekvenser for en forurenings fortsatte udbredelse eller varighed.

@konomi (1 1000 kr.) 2026 2027 | 2028 2029

Merudgifter 0 0 0 0
Mindreudgifter (negativt fortegn) -150 -150 -150 -150
Nettoeffekt (beregn=> markér raekke og tryk F9) - 150 - 150 - 150 - 150

2026

2027

2028

2029

Personalemaessig konsekvens

Personalesendring

Angivelse af de personalemeaessige konsekvenser ved gennemfgrelse af forslaget (antal fuldtidsstillinger).

Evt. bilag vedheeftes forslaget




Anlaegsudvidelse

ODSHERRED
KOMMUMNE

G

Vamptamety
-

Skema

Version

Ny rundkarsel i Farevejle Kirkeby 1

KOM-60-AD

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:

Klima- og Miljgudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:

Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Anleeg af rundkersel i Farevejle Kirkeby, som felge af gnsket
udbygning med boliger Havevej 7 jf. eksisterende lokalplan.

Rundkarslen pateenkes at have fire ben: Adelers Allé, vej 225
(Kalundborgvej/Hgvevej) og ind- og udkgrsel til Rema 1000.

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Nina Skjgt-Pedersen (for anlaegsbudget)
Yakup Genc (for forhold omkring Havevej 7)

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pa plads far projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, szerlige krav til
byggeriet mv.)

Projektets gkonomi og placering skal verificeres = skitseprojekt hos
radgiver.

Projektet skal derefter detailprojekteres og efterfglgende udbydes
til entreprengr.

Der skal eksproprieres ejendom, for at kunne fa plads til
rundkarslen.

Der skal ske dialog med naboer og omkringliggende butikker om
placering og udformning.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

2026 med udfarelse i 2027

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil ar 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Ja, det er gjort i gkonomiskema.

Har Ejendomsteamet veaeret
inddraget?

Nej, det er ikke relevant, nar det handler om vejanlaeg.




Projektets indledende fase

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opforelse af nye

@konomi (1 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Budget (pa baggrund af erfaringsmaessige tal) 2.000 8.500 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt 2026 2027 2028 2029

drift (1 1.000 kr.)

Interne ressourcer til at varetage projektet (1/4
medarbejder)

Herefter drift af rundkersel (belysning, afvanding, 50 50
vinterberedskab m.v.)

150 150

Evt. bilag vedheeftes forslaget



Anlaegsudvidelse

ODSHERRED
KOMMUMNE

%

Vamptamety
-

Skema

Version

Anlaeg af 120 meter fortov mellem Nr. Asmindrup og Rema

1000

1 KOM-61-AD

Hvilket politisk udvalg vedrgrer forslaget:

Klima- og Miljgudvalget

Hvilket center vedrgrer forslaget:

Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Projektets indledende fase

Beskrivelse af projektets
indhold:

Der gnskes et anleeg af ca. 120 m. asfalteret fortov i 2 meters bredde
fra Byens Bakke i Nr. Asmindrup til Rema 1000

Projektansvarlig:

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Nina Skjgt-Pedersen

Afklaringsfase: Hvad skal veere
pa plads far projektet reelt kan
begynde?

(Politisk prioritering i udvalg,
brugerinddragelse, seerlige
udbudskrav, szerlige krav til
byggeriet mv.)

Fortovet skal projekteres, sa det anleegges i den rigtige kote og s&
der tages hgjde for ledninger i jorden, eventuelle bregnde m.v.

Den overkgrsel, som pt fgrer ind til byggepladsen for boligerne bag
Rema 1000, ber ogsa veere feerdiganlagt. Ellers vil et fortov blot blive
gdelagt af de tunge maskiner. Fortov og overkgarsel skal koordineres.

Hvornar forventes en
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?

Nar boligerne er ved at veere faerdige.

Kan budgettet med fordel
periodiseres over flere ar?

Dermed vil ar 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Nej. Det er et samlet anlaeg.

Har Ejendomsteamet veeret
inddraget?

Hvis projektet omhandler
aendringer til bygninger eller
opforelse af nye

Nej. Der er ingen bygninger involveret.




@konomi (I 1.000 kr.) \ 2026 2027 \ 2028 2029

Budget 350 0 0 0

Hv_ad forventes projektet at give af afledt 2026 2027 2028 2029
drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af grgnt 10 20 20 20
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedheeftes forslaget




ODSHERRED

Anlaegsudvidelse KOMMUNE

Version Skema

Reetablering efter fjernvarmeprojekterne 1 KOM-62-A

Forslag stillet af: Nyt Odsherred

Hvilket politisk udvalg vedrarer forslaget:
Klima- og Miljeudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Miljg og Kultur

Projektets indledende fase \

Beskrivelse af projektets Reetablering af kommunale veje og stier efter
indhold: fjernevarmeprojekterne.

Reetableringen sker ved fraesning af renderne efter gravearbejder og
udlaegning af slidlag i renderne. Efterfelgende genetableres af
karebaneafmaerkning.

Arbejde pa private arealer, private faellesveje eller andre
kommunale matrikler er ikke omfattet.

Projektansvarlig: Sebastian Slot

Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &

budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal veere Det skal afklares om det alene er kommunale veje og stier som er
pa plads fer projektet reelt kan omfattet. Derudover skal det afklares om der gnskes fulddaekkende
begynde? slidlag, da prisen derfor minimum er dobbelt op.

(Politisk prioritering i udvalg, Det skal undersgges om mangden kan holdes indenfor den

brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, serlige krav til
byggeriet mv.)

nuvaerende aftale eller om der er behov for et nyt udbud.

Pligten til reetablering af kommunale veje ligger i henhold til de
udstedte tilladelser hos Odsherred Varme. Kommunen har som fglge
heraf anmeldt et forelgbigt krav pa 23,1 mio. kr. mod Odsherred
Varme. Kravet er optaget i gaeldbogen, men er bestridt af
rekonstruktererne.

Forslaget vedrarer altsa udgifter for 23,1 mio. kr., men der ansgges
om bevilling pa i alt 17,1 mio. kr. idet de resterende 6 mio. kr. (26




Projektets indledende fase \
pct.) forventes finansieret igennem rekonstruktionen af Odsherred
Varme A/S.

Hvornar forventes en Udbud forar 2026 og udfersel efter sommerferien 2026 og i 2027
udbudsproces/tilbudsindhent-
ning opstartet og afsluttet?
Kan budgettet med fordel Nej, vejene skal ordnes for at imedekomme yderligere
periodiseres over flere ar? omkostningstunge skader.

Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sa det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive
inddraget

Har Ejendomsteamet varet Nej, det er ikke relevant, nar det handler om vejanlaeg.
inddraget?
Hvis projektet omhandler

eendringer til bygninger eller
opfarelse af nye

@konomi (1 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Budget 8.500 8.500 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt

2026 2027 2028 2029

drift (1 1.000 kr.)
Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

Evt. bilag vedhaftes forslaget |




ODSHERRED

Anlaegsudvidelse coumuNE (SRS

Ny
->

Version Skema

Forlaegning af kryds, Gl. Nykebingvej / Tinghulevej 1.0 KOM-63-A

Forslagsstiller
Politisk parti, Liste B (Rad. V.)

Hvilket politisk udvalg vedrerer forslaget:
Klima- og Miljoudvalget

Hvilket center vedrerer forslaget:
Center for Erhverv, Miljo og Kultur

Projektets indledende fase
Beskrivelse af projektets Krydsombygningen omhandler nyanlaeg af ca. 170 m forlagning af Gl.

indhold:
Nykabingvej (sydlig vejgren), hvorved der tilvejebringes 2 forsatte T-

kryds i

henhold til lgsningsforslag iht. notatet ”Trafiksikkerhedsvurdering,
Gl

Nykegbingvej-Tinghulevej”, dateret 8. maj 2023.

Projektansvarlig: Nina Skjgt-Pedersen
Person som kender mest til
projektet/byggeriet og evt.
betaling af regninger &
budgetopfalgning

Afklaringsfase: Hvad skal veere Gennemarbejdet projektering, herunder geotekniske boringer for at

pd plads for projektet reelt kan fastsla jordbundsforhold pa stedet. Der skal ogsa laves en fornyet
begynde? trafiktaelling med henblik pa at sikre korrekt vejklasse.
(Politisk prioritering i udvalg, Areal erhvervelse / ekspropriation skal pa plads

brugerinddragelse, scerlige
udbudskrav, scerlige krav til

byggeriet mv.) Projektet skal politisk besluttes som en anlaegsudvidelse af den
eksisterende ramme

Hvornar forventes en Projektering 2. halvar 2025 / Q1 2026

udbudsproces/tilbudsindhent- | Forventet udbud 1. halvar 2026

ning opstartet og afsluttet? Anlaeg 2. halvar 2026

Kan budgettet med fordel Nej. Udgiften afholdes labende som anlaegget etableres

periodiseres over flere ar?
Hvis nej, beskriv hvorfor ikke.




Projektets indledende fase

Dermed vil dr 1 blive anvendt til
afklaringsfasen og sd det sikres at
de rigtige ressourcer kan blive

inddraget
Har Ejendomsteamet vaeret Nej. Det er en anlaegsopgave under CETK, Plan- og Vejmyndighed
inddraget? samt Vejdrift

Hvis projektet omhandler
eendringer til bygninger eller
opfaerelse af nye

@konomi (I 1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029

Budget 6250 0 0 0

Hvad forventes projektet at give af afledt
drift (1 1.000 kr.)

Beskrivelse af afledt drift, f.eks. pleje af gront
areal eller ny bygning med diverse driftsudgifter.

2026 2027 2028 2029

Evt. bilag vedhaftes forslaget



