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Borgmesterens forord

Keere alle

2020 har veaeret et ar med mange udfordringer,
men ogsa et ar, hvor samarbejde omkring den
feelles indsats mod Corona pandemien, har vae-
ret baerende for Byradet savel som alle bergrte
medarbejdere i Odsherred Kommune. | 2020
havde pandemien en stor indflydelse pa kom-
munens borgere, unge som gamle, samt for det
lokale erhvervs- og kulturliv. |1 2021 ser vi fortsat
ind i en tid praeget af COVID-19, men med ud-
rulning af vaccinationer, har Byradet ogsa habet
om, at pandemiens indvirkning pa lokalsamfun-
det aftager hen over aret.

Allerede i foraret 2020 stod et samlet Byrad klar
med gennemfgrelse af to pa hinanden fglgende
erhvervspakker, hvor 25 mio. kr. blev bevilliget
til blandt andet renoverings- og vedligeholdel-
sesopgaver pa skoler, dagtilbud og bibliotek,
asfaltering af P-pladser og suspendering af byg-
gesagsgebyrer, for herigennem at understotte
erhvervslivet.

| 2020 savel som 2021 har Byradet endvidere
besluttet at fritage foreninger og handlende for
gebyrer, leje af haller, pladser med videre.

Som falge af COVID-19 situationen bevilligede
Byradet i efteraret 2020 ekstra 33 mio. kr. til at
imgdekomme forventede merudgifter pa drif-
ten. Seerligt sygeplejen og aldreomradet var
gkonomisk udfordret af COVID-19 situationen.
Med politiske prioriteringer og en beslutning om
taet opfelgning pa den gkonomiske udvikling,
opnaede Odsherred Kommune i 2020 et positivt
regnskabsresultat, hvor alene 7 mio. kr. af be-
villingen samlet set blev anvendt.

Driftsresultatet for 2020 blev pa 123 mio. kr.
Der blev brugt 62 mio. kr. pa anlaegsudgifter og
den positive likviditetspavirkning var med ud-
gangen af 2020 pa 56 mio. kr. Byradet har be-
sluttet at overfare 47 mio. kr. til 2021, sa plan-
lagte anlaeg kan gennemfares.

Pa beskaeftigelsesomradet har 2020 vaeret et
svaert forudsigeligt ar, og gkonomisk forventer
Byradet, at der sker en efterregulering, af be-
skaeftigelsestilskuddet, i 2021 med tilbagebeta-
ling af knap 10 mio. kr.

Udviklingen i likviditeten har vaere positiv set i
forhold til tidligere ar. Med udgangen af 2019
var den gennemsnitlige likviditet 77 mio. kr. og
med udgangen af 2020 la den pa 165 mio. kr.
Ved udgangen 2021 er forventningen for nuvae-
rende godt 120 mio. kr., hvilket falger Kommu-
nens gkonomiske politik.

I 2020 blev flere store anlaegsopgaver igangsat
blandt andet opfarsel af et nyt teater centralt
beliggende i Nykebings bymidte. Med budgetaf-
talen for 2021 besluttede partierne, at en byg-
ningsgennemgang skal danne grundlag for Byra-
dets prioritering af anlagsmidler til vedligehol-
delse og renovering af Kommunens bygninger,
herunder blandt andet tiltraengte indsatser pa
nogle af Kommunens skoler, sa de fysiske ram-
mer for bgrnene understetter indlaering og triv-
sel mest mulig.

2021 et ar med fortsat fokus pa COVID-19 pa-
virkning.

| 2021 ser vi desvaerre stadig ind i en dagligdag,
der er praeget af COVID-19 og de udfordringer
det medferer. Det fordrer et fortsat fokus pa
gkonomien og en politisk prioritering af indsats-
omrader.

Borgmester Thomas Adelskov

Hgjby den 13. april 2021
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Pategninger
Ledelsens pategning
@konomiudvalget har den DATO. MANED 2021 aflagt arsregnskab for 2020 for Odsherred Kommune til

Byradet.
Arsregnskabet bygger pa de obligatoriske oversigter og redeggrelser, der skal aflaegges i overensstem-

melse med Lov om kommunernes styrelse og reglerne i Social- og Indenrigsministeriets budget- og regn-
skabssystem for kommuner.

Vi anser den valgte regnskabspraksis for hensigtsmaessigt, saledes arsregnskabet giver et retvisende bil-
lede af kommunens aktiver og passiver, finansielle stilling samt arets gkonomiske resultat.

| henhold til styrelseslovens §45 overgiver Byradet hermed regnskabet til revision.

Odsherred Kommune, den DATO. MANED 2021

Borgmester Thomas Adelskov Kommunaldirekter Claus Steen Madsen
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Afventer revision.
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Arsberetning 2020

Generelle regnskabsbemarkninger
Regnskabet for 2020 viser et overskud pa den ordinaere drift pa 123,44 mio. kr., hvilket er 39,30 mio. kr.
hejere end det korrigerede budget, og 71,81 mio. kr. hgjere end det oprindelige budget. Det samlede
regnskabsresultat pa det skattefinansierede omrade viser et overskud pa 62,47 mio. kr. og er derved
hgjere end forventet ved halvarsregnskabet.

Odsherred kommune ender med et overskud pa det skattefinansierede omrade pa 62,47 mio. kr., der er
67,83 mio. kr. hgjere end det vedtagne budget og 87, mio. kr. hgjere end det korrigerede budget.

Efter indregning af forsyningsvirksomhederne, ender det samlede regnskab med et overskud pa 56,27
mio. kr., mod et budgetteret underskud pa 29,7 mio. kr. Derved bliver den samlede forbedring af regn-
skabet 85,93 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget.

Finansiering

Der var oprindeligt budgetteret med indtaegter fra skatter, tilskud og udligning for 2,36 mia. kr. Det
korrigerede budget var pa 2,42 mia. kr. altsa 59,26 mio. kr. hgjere end farst antaget. Regnskabet for
driftsindtasgterne endte pa 2,43 mia. kr. hvilket er 70,59 mio. kr. hgjere end det oprindelige budget og
11,33 mio. kr. hgjere end det korrigerede budget. Afvigelsen skyldes blandet andet at der var budgetlagt
10 mio. kr. til efterregulering vedrgrende kommunal medfinansiering, svarende til niveauet for tidligere
ars efterregulering. Efterreguleringen blev dog kun pa 2,0 mio. kr. i 2020 til kommunal medfinansiering.
Endvidere blev det korrigerede budget lgftet med 27,6 mio. kr. i forbindelse med midtvejsreguleringerne
til beskaeftigelsestilskud. Samt COVID-19 tiltag til fastholdelse af social kontakt samt dagture til botilbud
og plejehjemsbeboere. Dertil kom en refusion af kebsmoms pa 7,69 mio. kr.

Driftsudgifter

Det oprindelige driftsbudget var pa 2,30 mia. kr., hvor det korrigerede budget var pa 2,33 mia. kr. Regn-
skabet for 2020 viser at driftsudgifterne endte pa 2,30 mia. kr. Driftsudgifterne var saledes 25,75 mio.
kr. lavere end det korrigerede budget, men 1,67 hgjere end det oprindelige budget.

Den samlede afvigelse pa driftsudgifter dackker over forskelle mellem udvalg og centre. Mens nogle ud-
valg og centre har overskredet deres budgetter, har andre udvalg og centre haft et mindre forbrug end
afsat i budgetterne.

De vaesentligste afvigelser i forhold til det korrigerede budget 2020 for driftsudgifterne er:

e @konomiudvalget - mindreforbrug 13,12 mio. kr., hvilket primaert skyldes:

o Mindreforbrug pa Center for Job og Ydelser pa 7,23 mio. kr. Mindreforbruget skyldes
bl.a. et mindreforbrug pa kontant- og uddannelseshjalp, aktiv beskaeftigelse, boligstat-
te, produktionsskoler mv., hvorimod har der vaeret et merforbrug pa forsikrede ledige og
sygedagpenge.

o Mindreforbrug pa Center for @konomi og Ejendomme pa 17,17 mio. kr., hvilket skyldes
COVID-19 pulje pa 15 mio. kr., der blev afsat i forbindelse med halvarsregnskabet, for at
sikre bevillingsoverholdelse. Dertil har centeret generelt veaeret tilbageholdende pa styr-
bare udgiftsomrader sa som lgnbudget og diverse personaleudgifter.

o Merforbrug pa Center for Omsorg og Sundhed pa 2,10 mio. kr., hvilket skyldes flere an-
seettelser i administrationen.

o Merforbrug vedr. Digitalisering og IT pa 10,6 mio. kr., hvilket primaert skyldes nedvendi-
ge udskiftninger og indkgb samt at der ikke var tilpasset budget vedr. Kombit-projekter.
Yderligere forklaringer fremgar under note 2a.

¢ Miljg- og Klimaudvalget - mindreforbrug pa 5,36 mio. kr., hvilket primaert skyldes:
o Mindreforbrug pa trafik- og vejomradet pa 3,98 mio. kr., hvilket bl.a. skyldes den milde
vinter og projektforsinkelser, der farst afsluttes i 2021.
o Merforbrug pa miljg og vand skyldes udgifter til olieforurening pa Gl. Nykgbingvej 53
samt kystbeskyttelse/digeprojekt i Rarvig.
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e Barne- og Uddannelsesudvalget - mindreforbrug pa 8,65 mio. kr., hvilket primaert skyldes:

o Mindreforbrug pa Center for Barn, Unge og Familier pa 4,50 mio. kr., hvilket skyldes et
mindreforbrug pa familieafdelingen pa 5,52 mio. kr. Mindreforbruget i familieafdelingen
skyldes bl.a. den overordnede omstilling af familieafdelingen (har indvirkning pa bl.a.
niveauet for tabt arbejdsfortjeneste). Endvidere har der vaeret en konkret udfordring
med at finde aflastnings- og plejefamilier, hvilket ogsa giver en forsinkelse i forbruget.
COVID-19 har medfert en nedgang i antallet af underretninger fra institutioner, skoler
mv., som kan forsinke igangsaettelsen af indsatserne i 2020. Grundet COVID-19 er nogle
indsatser sat pa pause efter gnske fra foraeldre. Der ses en nedgang i 2. halvar sammen-
lignet med tidligere ar.

e Social- og Forebyggelsesudvalget - merforbrug pa 1,69 mio. kr., hvilket primaert skyldes:

o Merforbrug pa Center for Omsorg og Sundhed pa 19,39 mio. kr., hvilket skyldes et mer-
forbrug pa syge- og hjemmepleje pa 13,78 mio. kr. samt plejecentre og madservice pa
2,43 mio. kr. Heraf udger COVID-19 relaterede udgifter 11,9 mio. kr.

o Mindreforbrug pa Center for Social og Psykiatri pa 3,95 mio. kr. hvilket primaert skyldes
et mindreforbrug pa voksenhandicap, socialpsykiatrien og myndighedsomradet.

e Kultur- og Folkeoplysningsudvalget - mindreforbrug pa 0,36 mio. kr., hvilket primaert skyldes:
o Mindreforbrug pa Center for Kultur og Borger pa 0,33 mio. kr., hvilket skyldes et mindre-
forbrug pa aktiviteter, der er blevet skubbet eller aflyst grundet COVID-19.

Anlaegsomradet

| det vedtagne budget for 2020, var der afsat 56,97 mio. kr., i anlaagsbudgettet (eksklusiv forsyningsvirk-
somhed), hvor det korrigerede budget blev forgget til 109,23 mio. kr. Dette skyldes tillaegsbevillinger i
form af overfarsler af anlaegsprojekter som ikke blev faerdiggjort i 2019, to erhvervspakker og flere saer-
skilte anlaegsbevillinger. De samlede anlaegsudgifter i regnskabet endte med 60,96 mio. kr. (eksklusiv
forsyningsvirksomhed).

Blandt de sterste anlaegsaktiviteter i 2020 var:

e Erhvervspakke 1 og 2, som bl.a. omfattede indvendig og udvendig renovering af kommunens byg-
ninger og institutioner, 8 mio. kr. pulje til asfaltbelaegninger pa kommunens veje, renovering af
offentlige toiletter, forskellige tiltag til udefaciliteter og andre mindre projekter.

o Arlig pulje pa 8,7 mio. kr. til asfaltbelaegninger pa kommunens veje

e Vejbelysning med 4,3 mio. kr.

e Betaling af de sidste to rater for lysanlaeg (SEAS-NVE) pa 38,7 mio. kr.

Derudover var der mange af projekterne som blev startet op, men som pga. COVID-19 og andet ikke blev
faerdiggjort i aret.

Likviditet
Regnskabet for drifts- og anlaegsvirksomhed i 2020 har i sig selv bidraget til en forbedring af den bogfar-
te likviditet (31. december 2020) med 56,27 mio. kr.

Den gennemsnitlige likviditet (efter kassekreditreglen) over 365 dage, er steget med 88 mio. kr. fra 77
mio. kr. ultimo 2019 til 165 mio. kr. ultimo 2020. Hertil skal det bemaerkes, at den gennemsnitlige likvi-
ditet pavirkes langsomt af en stigning i likviditeten, netop fordi det er en gennemsnit over 365 dage,
mens den bogfarte likviditet er et nedslag pa én bestemt dato - i regnskabet den 31. december.

Den gennemsnitlige likviditet er dog det vigtigste likviditetsmaessige styringsparameter for kommunen.
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Hoved- og nogletal

Oversigt over vaesentlige okonomiske negletal i 1.000 kr., hvor Regnskab Regnskab Regnskab Regnskab
andet ikke er angivet 2020 2019 2018 2017
Regnskabsopggrelse (udgiftsbaseret)*

Resultat af ordinaer driftsvirksomhed -123.440 -70.441 -30.878 -87.500
Resultat af det skattefinansierede omrade -62.476 -22.594 79.698 -10.231
Resultat af forsyningsvirksomheder, drift 5.201 -1.727 -5.779 -3.467
Resultat af forsyningsvirksomheder, anlaeg 1.000 7.830 2.041 4.456
Balance, aktiver

Anlagsaktiver i alt 1.664.485 1.665.556 1.628.038 1.575.227
Omsaetningsaktiver i alt 196.771 -51.204 -64.987 33.998
Heraf likvide beholdninger -125.492 -177.869 -131.296 -66.986
Balance, passiver

Egenkapital -372.424 -357.527 -742.950 -781.394
Hensatte forpligtelser -462.207 -477.132 -135.152 -142.081
Langfristet gaeld -695.011 -606.825 -533.953 -495.199
Kortfristet geeld -327.515 -168.357 -146.729 -186.363
@vrige

Befolkningstal, ultimo aret 32.923 32.957 33.122 33.083
Gennemsnitlig likviditet 365 dage (kassekreditreglen) i mio. kr. 165 77 71 119
Gennemsnitlig likviditet 365 dage (kassekreditreglen) i kr. pr. 5012 2.346 2.128 3.595

indbygger

*Minus (-) = overskud
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Anvendt regnskabspraksis

Generelt
Odsherred Kommunes regnskab aflaegges i henhold til gaeldende lovgivning og efter de retningslinjer, der
er fastlagt af Indenrigs- og Boligministeriet i Budget- og Regnskabssystem for kommuner.

Regnskabet

Regnskabet aflagges som et totalregnskab, der omfatter alle drifts-, anlaegs- og kapitalposter. | regn-
skabet indgar tillige udgifter, indtaegter, aktiver og geeld vedrgrende de selvejende institutioner, som
kommunen evt. har driftsoverenskomst med.

God bogfaringsskik

Kommunens bogfaring skal foretages i overensstemmelse med god bogfaringsskik. Den gode bogfarings-
skik kan beskrives som den praksis, der til enhver tid anses for god skik og brug blandt kyndige og an-
svarsbevidste fagfolk inden for bogfgringsomradet. Det er en forudsaetning for god bogfaringsskik, at
reglerne i Budget- og Regnskabssystem for kommuner samt @vrige relevante forskrifter er fulgt.

Regnskabsmaterialet omfatter de faktiske registreringer, herunder transaktionsspor, beskrivelser af bog-
faringen, herunder aftaler om elektronisk dataudveksling, beskrivelser af systemer til at opbevare og
fremfinde opbevaret regnskabsmateriale, bilag og anden dokumentation, oplysninger i gvrigt, som er
nedvendige for kontrolsporet, regnskaber samt revision.

Prasentation af arsregnskabet

Praesentation af kommunens arsregnskab tager udgangspunkt i det udgiftsbaserede regnskab.
Arsregnskabets primaere funktion er at kunne sammenholde regnskabet med budgettet, der er opgjort
efter udgiftsbaserede principper.

Arsregnskabet indeholder en afrapportering af kommunens resultat og praesentation af kommunens vae-
sentlige faglige resultater og aktivitetsniveau. Driftsudgifterne vises med udgangspunkt i kommunens
bevillingsniveau, som i Odsherred Kommune er opgjort netto pa udvalgsniveau.

Arsregnskabet er i nadvendigt omfang ledsaget af bemaerkninger vedrerende vaesentlige afvigelser mel-
lem bevillings- og regnskabsbelagb i henhold til de i Budget- og Regnskabssystem for kommuner, beskrev-
ne formkrav til arsregnskabet.

Zndringer i regnskabspraksis i forhold til tidligere ar
Der er andringer i kommunens regnskabspraksis i forhold til regnskab 2018.

Zndringen er som falge af ny ferielov. £ndringen bestar i handteringen af indefrosne feriemidler for
perioden 1.september 2019 til 31. august 2020. Kommunen skal ved regnskabsafslutningen opggre de
opsparede feriemidler for funktionaerer i overgangsperioden, hvorefter disse skal fares direkte pa balan-
cen som en langfristet gaeld med modpost pa egenkapitalen.

Regnskabsopggrelsen

Indregning af indtaegter og udgifter

Indtaegter periodiseres og indregnes i det regnskabsar de vedrarer, jf. transaktionsprincippet samt pa
baggrund af 12. dels afregningerne. Drifts- og anlagsudgifter indregnes i regnskabsopgarelsen i det regn-
skabsar, de vedrgrer, jf. transaktionsprincippet, forudsat at de er kendte for kommunen inden udlgbet
af supplementsperioden.
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Ekstraordinaere poster

Her beskrives eventuelle driftsmaessige dispositioner, som er ekstraordinaere for det pagaeldende regn-
skabsar. Der sondres mellem indtaegter og udgifter afledt af kommunens primare og ekstraordinaere
aktivitet. Sidstnaevnte vedrerer aktiviteter, der ikke forventes at vaere tilbagevendende, og som ikke har
sammenhaeng til den ordinaere aktivitet, f.eks. ekstraordinaere tab afledt af naturkatastrofer, ekstraor-
dinzer afhandelse af aktiver, ekspropriationer og lignende.

Balancen

Prasentation af balancen

Formalet med balancen er at vise kommunens aktiver og passiver opgjort henholdsvis ultimo regnskabs-
aret og aret for, idet der ved passiver forstas summen af egenkapital og forpligtelser.

Der er af Indenrigs- og Boligministeriet fastsat formkrav til, hvordan balancen skal udarbejdes.

Aktiver

Materielle anlaegsaktiver

Et anlaegsaktiv er et aktiv, der er bestemt til vedvarende brug eller eje, og som er anskaffet til brug for
produktion af varer og tjenesteydelser, udlejning eller til administrative formal.

Indregning og maling

Materielle anlagsaktiver undtaget bygninger anskaffet fer 1. januar 1999 indregnes i balancen til kost-
pris og afskrives lineaert over den forventede levetid jf. Budget- og Regnskabssystem for kommuner.
Kostprisen omfatter anskaffelsesprisen samt omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen indtil det tids-
punkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug.

Som en undtagelse fra reglen om indregning til kostprisen gaelder, at bygninger anskaffet fer 1. januar
1999 er malt til den offentlige ejendomsvurdering pr. 1. januar 2004 korrigeret for af- og nedskrivninger
samt opskrivninger, der er foretaget i 2004 og efterfglgende ar.

Efterfaolgende udgifter, der relaterer sig til et givent aktiv tillaegges aktivets vaerdi, hvis det medfarer en
egentlig forbedring af aktivet, hvilket vil sige at de fremtidige skonomiske ressourcer, som aktivet tilfe-
rer kommunen, gges ud over det oprindeligt antagne. Dette kan f.eks. vaere tilfaeldet, hvis de efterfal-
gende udgifter bevirker, at aktivets levetid, kapacitet eller kvaliteten af output for@ges udover det op-
rindeligt antagne.

Efterfolgende udgifter, der ikke resulterer i en forggelse af de gkonomiske ressourcer, som aktivet tilfg-
rer kommunen, skal derimod registreres som en udgift i den regnskabsperiode, de relaterer sig til
(straks-afskrives). Som udgangspunkt vil udgifter til reparation eller renovering af et aktiv derfor skulle
registreres som en udgift i det regnskabsar, hvor reparationen eller renoveringen indtraeffer. Er der der-
imod tale om en gennemgribende renovering, der resulterer i et forbedret aktiv, f.eks. fordi levetiden
forages ud over det oprindeligt antagne, eller at aktivets kapacitet gges, skal renoveringen anfgres som
en tilgang pa aktivet.

Er der tvivl om, hvorvidt efterfalgende udgifter skal straks-afskrives i anskaffelsesaret eller tillacgges
aktivets vaerdi (registreres som en tilgang), skal folgende overvejes:

e Overstiger belgbet til de efterfalgende udgifter bagatelgransen pa 100.000 kr.
e (ges aktivets levetid, kapacitet eller kvalitet ud over det oprindeligt antagne.

Kun hvis begge betingelser er opfyldt skal udgiften tillaegges aktivets vaerdi.

Igangvaerende materielle anlaegsaktiver vaerdiansaettes til de samlede afholdte udgifter pa balancetids-
punktet.

Aktiver med en levetid pa 1 ar eller derunder samt aktiver under 100.000 kr. afskrives straks og registre-
res saledes ikke i anlaegskartoteket.

Infrastrukturelle anlaegsaktiver (veje, signalanlaeg, broer m.v.) samt ikke-operationelle anlaegsaktiver,
(Arealer til rekreative formal samt naturbeskyttelses- og genopretningsformal) indregnes ikke i balancen.
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Ejendomsret

Ejendomsretten til de i balancen indregnede tekniske anlaeg og inventar mv. dokumenteres via bogferte
fakturaer og leasingaftaler m.v. Ejendomsretten til de i balancen indregnede grunde og bygninger er
dokumenteret via bogferte fakturaer og oplysninger fra ejendomsregisteret.

Afskrivninger

Afskrivningsgrundlaget for materielle anlaegsaktiver fastsaettes ved indregningstidspunktet som kostpris
eller aktivets indregnede vaerdi. | nogle enkelte tilfeelde kan der eksistere en scrapvaerdi, som skal fra-
traekkes aktivets kostpris / vaerdi og dermed ikke indga i afskrivningsgrundlaget. Scrapvaerdien er den
vaerdi, som kommunen forventer at fa for aktivet ved udlgb af dets brugsvaerdi med fradrag af eventuel-
le nedtagelses-, salgs, eller retableringsomkostninger.

De materielle anlaegsaktiver skal afskrives lineaert over den forventede brugstid. Ved fastsaettelse af
materielle anlagsaktivers levetid eller brugstid ber fglgende forhold tages i betragtning:

Den forventede brugstid for aktivet

Den typiske levetid eller brugstid for lignende aktiver

Risikoen for teknologisk foraeldelse

Eventuelle juridiske begraensninger pa brugen af aktivet

Hvorvidt aktivets forventede brugstid afhaenger af levetiden pa andre aktiver
Det forventede slid af aktivet, som afhanger af den funktion aktivet skal tjene

| tilknytning til kategoriinddelingen af anlaegskartoteket er der i Budget- og Regnskabssystem for kom-
muner afsnit 8.2 angivet levetider for forskellige grupper af aktiver, der er obligatoriske for kommuner-
ne at folge. De standardiserede levetider kan fraviges og begrundelse herfor skal fremga af regnskabs-
praksis.

Afskrivningerne skal pabegyndes i det ar, hvor aktivet tages i brug. En eventuel andring af brugstiden
medfarer andringer i de fremtidige afskrivninger, saledes aktivet afskrives over den nye resterende
brugstid. Z£ndring i brugstiden indebaerer derimod ikke korrektion af allerede foretagne afskrivninger.
Der afskrives ikke pa grunde og materielle anlaeg mv. under opfarelse.

Finansielt leasede anlagsaktiver

Leasingkontrakter for materielle anlagsaktiver, hvor Odsherred Kommune har alle vaesentlige risici og
rettigheder forbundet med besiddelsen (finansiel leasing), registreres i anlaegskartoteket og indregnes til
kostprisen.

Kostprisen males som den laveste af enten dagsvaerdien af det leasede aktiv eller nutidsvaerdien af mi-
nimumsleasingydelserne med tillaeg af omkostninger. Dagsvaerdien er det belgb, som et aktiv forventes
at kunne omsaettes til ved en handel mellem uafhaengige parter. Minimumsleasingydelserne svarer typisk
til de fremtidige leasingydelser, som Odsherred Kommune er forpligtet til at betale i leasingperioden.
Ved beregning af nutidsvaerdien heraf anvendes den interne rente i leasingkontrakten som diskonterings-
faktor, hvis denne er tilgaengelig. Ellers anvendes Odsherred Kommunes alternative lanerente.

Hvis det finansielt leasede anlaegsaktiv efter leasingperiodens udlgb forventes overtaget af kommunen,
afskrives det over den forventede levetid, der fastsaettes efter typen af aktiv jf. Budget- og Regnskabs-
system for kommuner, alternativt anvendes leasingperioden.
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Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver defineres som identificerbare ikke-finansielle anlaegsaktiver uden fysisk sub-
stans, som er erhvervet til vedvarende eje eller brug i produktion, bortforpagtning eller lignende. Typisk
vil der vaere tale om udviklingsomkostninger. Det kan vaere udgifter til forskellige udviklingsaktiviteter
f.eks. investering i systemudvikling eller visse softwareudgifter.

Et kriterium for, at et immaterielt aktiv indregnes i status, er, at det er identificerbart. At et immateri-
elt anlaegsaktiv er identificerbart, betyder, at aktivet udger et separat aktiv, eller kommunen pa anden
made kan opgare de fremtidige fordele eller det fremtidige servicepotentiale fra aktivet. For at kunne
indregne et immaterielt aktiv i anlaegskartotek og statusopgerelse, skal der endvidere gaelde, at det er
sandsynligt, at der for kommunen vil vaere fremtidige gkonomiske ressourcer forbundet hermed, samt at
aktivets vaerdi kan opggres palideligt.

Indregning og maling

Immaterielle anlaegsaktiver indregnes til kostprisen. Kostprisen for immaterielle aktiver omfatter kabs-
prisen inkl. eventuelle afgifter men med undtagelse af moms. Med til kostprisen skal desuden regnes
andre omkostninger, der relaterer sig direkte til ibrugtagelsen af aktivet som f.eks. honorarer til konsul-
tation af fagkonsulenter. Eventuelle rabatter i forbindelse med anskaffelsen af aktivet fratraekkes an-
skaffelsesprisen.

Afskrivning
Immaterielle anlaegsaktiver afskrives lineaert over maksimalt 10 ar. Ved kontrakter, aftaler o. lign. an-
vendes sa vidt muligt den gaeldende kontraktperiode.

Ved en vurdering af et immaterielt aktivs levetid skal fglgende forhold tages i betragtning:
Den forventede brugstid af aktivet

Den typiske levetid for lignende aktiver

Risikoen for teknologisk foraeldelse

Eventuelle juridiske begraensninger pa brugen af aktivet

Hvorvidt aktivets forventede brugstid afhaenger af levetiden pa andre aktiver

Det forventede slid af aktivet, som afhanger af den funktion aktivet skal tjene

Finansielle anlaegsaktiver
Finansielle anlaegsaktiver omfatter langfristede investeringer af finansiel karakter samt udlaeg vedrgren-
de forsyningsvirksomhed.

Aktier og andelsbeviser

Andele af interessentskaber, som Odsherred Kommune har medejerskab til, opgares arligt og indgar i
balancen med den andel af virksomhedernes indre vaerdi, jf. senest foreliggende arsregnskab, som svarer
til kommunens ejerandel. Til grund for beregningen af den indre vaerdi vedr. Odsherred Forsyning A/S,
ARGO 1/S, Vestsjaellands Brandvaesen 1I/S og Lokaltog A/S er egenkapitalen for 2019 benyttet i Odsherred
Kommunes regnskab for 2020. For noterede aktier foretages indregningen til kursvaerdien pr. 31. decem-
ber og for ikke noterede aktier og andre kapitalandele (andelsbeviser o. lign.) foretages indregningen
efter indre vaerdis metode. Odsherred Kommune har pr. 1. januar 2016 indgaet et samarbejde med
kommunerne, Holbak, Lejre, Sorg og Kalundborg omkring de kommunale beredskaber.

Langfristede udlan og tilgodehavender
Udlan og tilgodehavender optages til nominel vaerdi.

Nedskrivning

Saldoen pa funktionerne 9.32.22, 9.32.23 og 9.32.25 skal ved regnskabsafslutningen svare til den aktuel-
le restsum pa tilgodehavenderne med nedskrivning af forventet tab pa tilgodehavenderne. Nedskrivnin-
gen ved regnskabsarets slutning foretages som en procentdel af de forskellige typer af tilgodehavender
baseret pa historiske erfaringer. Nedskrivningen foretages direkte pa balancen ved at kreditere 9.32.22,
9.32.23 0g 9.32.25 med modpost pa balancekonto 9.75.99.

| bemaerkningerne til regnskabet redeggres for den nominelle vaerdi af tilgodehavender og udlan i hen-
hold til Budget- og Regnskabssystem for kommuner.
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Omsatningsaktiver

Varebeholdninger

Til denne kategori hgrer forskellige typer af varebeholdninger f.eks. til brug i produktionen af service-
ydelser. Et krav for at indregne varebeholdninger og -lagre i anlaegskartoteket er, at der er tale om ster-
re eller vaesentlige varebeholdninger, hvor varerne forbruges i et andet regnskabsar end de er anskaffet
i, og det derfor af hensyn til bedemmelsen af regnskabet, er vigtigt, at der sker en periodisering af ud-
gifterne i takt med forbruget af varelageret.

Varebeholdninger, der overstiger 1 mio. kr., skal indregnes. Varebeholdninger omfatter i den sammen-
haeng varekategorier, der registreres pa samme funktion. Varebeholdninger under 1 mio. kr. indregnes,
safremt der er vaesentlige forskydninger i lagerets starrelse fra ar til ar.

Indregning og maling
Varebeholdning males til kostpris efter FIFO-princippet.

Afskrivning
Der afskrives ikke pa varebeholdninger.

Fysiske aktiver bestemt til videresalg

Til denne kategori hgrer forskellige grunde og bygninger, som kommunen besidder med videresalg for
gje. Det kan f.eks. dreje sig om udstykningsarealer. Ved beslutning om at saelge et aktiv, som hidtil har
vaeret kategoriseret som et anlaegsaktiv - eksempelvis en bygning, der har vaeret anvendt til daginstitu-
tion - skal der ske en om kategorisering af aktivet.

Indregning og maling

Grunde og bygninger bestemt til salg opskrives til forventet salgspris. Fysiske aktiver til salg males til
kostpris eller nettorealisationsvaerdi, hvor denne er lavere. Der kan foretages opskrivning til den forven-
tede salgspris.

Afskrivning
Der afskrives ikke pa fysiske aktiver bestemt til videresalg.

Kortfristede tilgodehavender
Tilgodehavender optages i balancen til nominel vaerdi.

Verdipapirer
Vardipapirer optages i balancen svarende til det aktuelle resttilgodehavende. Uerholdelige tilgodeha-
vender eller tilgodehavender, der er konverteret til tilskud, er afgangsfgrt over balancekontoen.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter beholdninger samt kortfristede vaerdipapirer, der uden hindring kan om-
saettes til likvide beholdninger, og hvorpa der kun er ubetydelig risiko for vaerdieendringer.

Indregning og maling
Likvide beholdninger indregnes til nominel vaerdi, og vardipapirer indregnes til dagsvaerdi (kursvaerdi)
pa balancedagen.

Passiver

Egenkapital

Egenkapitalen udgaer differencen mellem kommunens aktiver og forpligtelser. Egenkapitalen er pa denne
made et udtryk for kommunens formue. | egenkapitalen er ogsa indeholdt evt. selvejende institutioner,
som kommunen har indgaet driftsoverenskomst med. Modpost for eventuelle private donationer af akti-
ver eller tilskud pa over 100.000 kr. indgar ligeledes til hel eller delvis finansiering af aktiver, der indgar
i kommunens serviceproduktion.
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Hensatte forpligtelser

Forpligtelser indregnes i balancen, nar kommunen pa balancedagen har en retslig eller faktisk forpligtel-
se, som resultat af en tidligere begivenhed, og det er sandsynligt, at afviklingen heraf vil medfere et
treek pa kommunens gkonomiske ressourcer, og der kan foretages en palidelig belgbsmaessig maling af
forpligtelsen. Det er obligatorisk at indregne hensatte forpligtelser, der enkeltvis overstiger 100.000 kr. i
balancen.

Pensionsforpligtelser

Pensionsforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt afdaekkede vedregrende tjenestemandsansatte og
ansatte pa tjenestemandslignende vilkar, optages i balancen under hensatte forpligtelser. Kapitalvaerdi-
en af pensionsforpligtelsen beregnes aktuarmaessigt hvert 5. ar, hvilket senest er blevet foretaget i for-
bindelse med regnskabsaret 2019.

Arbejdsskadeforpligtelser

Arbejdsskadeforpligtelser, der ikke er forsikringsmaessigt dackket, opgeres aktuarmaessigt hvert ar og
reguleres arligt pa balancen. Arbejdsskader registreres senest i det gjeblik Arbejdsskadestyrelsen har
truffet afgegrelse om erstatning. Arbejdsskader, som med overvejende sandsynlighed vil blive anerkendt
af Arbejdsskadestyrelsen, registreres inden der er faldet afggrelse i sagen.

@vrige hensaettelser

Hensatte forpligtigelser vedrgrende eksempelvis miljaforurening, indfrielse af garantier til enkeltperso-
ner i henhold til social-/boliglovgivning, retssager og erstatningskrav, bonusbetalinger vedrgrende job-
centre, aremalsansaettelser og fratraedelsesbelgb indregnes arligt pa balancen.

Langfristede gaeldsforpligtigelser

Langfristet gaeld til realkreditinstitutter og andre kreditinstitutter er optaget med restgaelden pa balan-
cetidspunktet. Den kapitaliserede restleasingforpligtelse vedrerende finansielt leasede anlaegsaktiver
indregnes i balancen som en gaeldsforpligtelse, og leasingydelsens rentedel indregnes over kontraktens
lgbetid i resultatopgarelsen.

Geeld i udenlandsk valuta reguleres til kursen ultimo regnskabsaret.

Andre geeldsforpligtelser, som omfatter gaeld til leveranderer, andre myndigheder samt anden kortfristet
gald, males til nominel veaerdi.

| 2018 blev der vedtaget en ny ferielov i Danmark. Lenmodtagernes feriepenge for perioden 1.9.2019 -
31.8.2020 skal indefryses og skal farst udbetales ved pension eller ved dadsfald. De indefrosne feriepen-
ge for kommunens ansatte for perioden 1.9.2019 - 31.8.2020 er i kommunens regnskab optaget under
langfristede gaeldsforpligtelser.

Kortfristede gaeldsforpligtigelser

Kortfristet geeld til pengeinstitutter, staten, kirker og @vrige betalingsmodtagere optages med restgael-
den pa balancetidspunktet.

Odsherred Kommune anvender Repo-forretning i forbindelse med likviditetsstyringen. En Repo-forretning
er en terminsforretning, hvor der salges en obligation og samtidig indgar en aftale om genkab af obliga-
tionen pa et fastsat tidspunkt til en bestemt kurs. | balancen indregnes de bagvedliggende kgbte obliga-
tioner under likvide beholdninger og i forbindelse med salgs-/genkgbsaftalen registreres aftalens vaerdi
under kortfristede gaeldsforpligtigelser.
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Regnskabsopggrelse
Afvigelse ml.
Budget Korr. Budget =~ Regnskab ko%.z%ugget
2020 2020 2020 regnskab
A | DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE 2020
1 | Indtaegter
Skatter -1.779.321 -1.779.321 -1.779.554 233
Tilskud og udligning* -584.499 -643.759 -654.864 11.105
Indtaegter i alt -2.363.820 -2.423.080 | -2.434.418 11.338
Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)
2 | @konomiudvalget (ekskl. bufferpulje) 844.040 863.897 850.772 13.125
- bufferpulje 20.000 0 0 0
3 | Milje- og Klimaudvalget 60.238 60.233 54.877 5.356
4 | Bgrne- og Uddannelsesudvalget 595.156 607.792 599.134 8.658
5 | Social- og Forebyggelsesudvalget 727.530 743.404 745.098 -1.695
6 | Kultur- og Folkeoplysningsudvalget 60.235 59.502 59.106 396
Eksterne projekter 0 -200 -115 -85
Driftsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed) i alt 2.307.199 2.334.628 2.308.872 25.756
Driftsresultat for finansiering -56.621 -88.452 -125.546 37.094
8 | Renter mv. 5.000 4.315 2.107 2.208
DRIFTSRESULTAT -51.621 -84.137 -123.440 39.303
9 | Anlaegsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed)
@konomiudvalget 19.300 43.926 34.612 9.313
Milje- og Klimaudvalget 20.677 39.495 21.211 18.284
Berne- og Uddannelsesudvalget 5.000 8.224 2.363 5.861
Social- og Forebyggelsesudvalget 1.000 4.953 1.483 3.470
Kultur- og Folkeoplysningsudvalget 11.000 12.634 1.295 11.339
Anlagsudgifter (ekskl. forsyningsvirksomhed) i alt 56.977 109.232 60.964 48.267
RESULTAT AF DET SKATTEFINANSIEREDE OMRADE 5.356 25.094 -62.476 87.570
B | FORSYNINGSVIRKSOMHED
Driftsudgifter (Milje- og Klimaudvalget) -2 -2 5.201 -5.203
Anlaegsudgifter (Milje- og Klimaudvalget) 3.370 4.566 1.000 3.566
RESULTAT AF FORSYNINGSVIRKSOMHEDER 3.368 4.564 6.201 -1.637
C | RESULTAT | ALT 8.724 29.658 -56.274 85.933

Anm.: Negativt fortegn (-) = indtaegt/overskud.
*Inkl. refusion af kebsmoms.
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Finansieringsoversigt

Opr. Budget Korr. Budget Regnskab

Belab i hele 1.000 kr. ALY 2020 AUy

D. Finansieringsoversigt

Likvid beholdning primo -78.498 -78.498 -78.498
Arets resultat -8.724 -29.658 56.269
Finansforskydninger m.v. -4.628 -44.380 163.422
Lan 56.000 69.000 61.000
Afdrag pa lan -41.412 -41.412 -43.353
Likviditetspavirkning i alt 1.236 -46.451 237.338
Likvid beholdning ultimo -77.262 -124.949 158.840

Bemeaerk: omvendt fortegn i forhold til resultatopgerelse mv., positivt fortegn = kasseforagelse
Finansforskydningerne er 207,80 mio. kr. sterre end budgetteret. Det skyldes primaert kommunens brug af repo-
forretninger pa 185 mio. kr. Der henvises i gvrigt til note 14.
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Likviditetsoversigt

30 dages gennemsnit
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Balance
Noter Ultimosaldo Ultimosaldo
2020 2019
AKTIVER
ANLZEGSAKTIVER
11 Materielle anlagsaktiver 842.429 887.330
Immaterielle anlaegsaktiver 0 0
12 Finansielle anlaegsaktiver 822.056 778.226
| alt 1.664.485 1.665.556
OMS/ZETNINGSAKTIVER
Varebeholdninger 0 0
Fysiske anlaeg til salg (jordforsyning) 16.627 16.597
Tilgodehavender 21.827 10.697
Veerdipapirer 283.809 99.371
Likvide beholdninger -125.492 -177.869
| alt 196.771 -51.204
AKTIVER | ALT 1.861.255 1.614.351
PASSIVER
EGENKAPITAL -372.424 -357.527
13 HENSATTE FORPLIGTELSER -462.207 -477.132
14 G/LDSFORPLIGTELSER
Nettogeeld vedrgrende fonds, legater mv. -4.097 -4.511
Kortfristede geeldsforpligtelser -327.515 -168.357
Langfristede gaeldsforpligtelser -695.011 -606.825
G/ALDSFORPLIGTELSER | ALT -1.026.624 -779.693
PASSIVER | ALT -1.861.255 -1.614.351

Negative tal angives med minus (-)
Belob i hele 1.000 kroner.
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Fordeling af finansieringsindtaegterne pa 2.434,4 mio. kr.

Tilskud og udligning; -647,17 i

Grundskyld; -345,95 L

Selskabsskat; -8,81 Kommunal indkomstskat; -

1423,27

| Refusion af kebsmoms; -7,69 Lg

Anden skat; -1,51

B Anden skat W Refusion af kgbsmoms W Seskabsskat W Grundskyld Tikkud og udligning W Kommunal indko mstskat
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Noter til driftsregnskab og balance
Note 1: Skatter, tilskud og udligning
Afvigelse ml.
Budget Korr. Budget Regnskab ko;:).zlzu;lgget
2020 2020 2020 regnskab
Finansiering i 1.000 kr. 2020
62 Tilskud og udligning
80 Udligning og generelle tilskud -482.658 -509.594 -517.726 8.132
81 Udligning og tilskud vedrarende udlaendinge 14.496 14.496 14.496 0
82 Kommunale bidrag til regionerne 3.691 3.691 3.696 -5
86 Seerlige tilskud -120.029 -147.641 -147.636 -5
Tilskud og udligning i alt -584.499 -639.047 -647.170 8.123
65 Refusion af kgbsmoms -4.712 -7.694 2.982
Refusion af kgbsmoms i alt -4.712 -7.694 2.982
68 Skatter
90 Kommunal indkomstskat -1.423.273 -1.423.273 -1.423.276
92 Selskabsskat -8.813 -8.813 -8.813
93 Anden skat palignet visse indkomster -382 -382 -472 90
94 Grundskyld -346.072 -346.072 -345.955 -118
95 Anden skat pa fast ejendom -781 -781 -1.038 257
Skatter i alt -1.779.321 -1.779.321 -1.779.554 233
Skatter, tilskud og udligning i alt -2.363.820 -2.423.080 -2.434.418 11.338

Tilskud og udligning
Udligning og generelle tilskud

Budgettet blev lgftet med 26,9 mio. kr. i forbindelse med midtvejsreguleringerne. Afvigelsen pa 8,1 mio.
kr. skyldes primaert at der var budgetlagt 10 mio. kr. til efterregulering vedragrende kommunal medfinan-
siering, svarende til niveauet for tidligere ars efterregulering. Efterreguleringen blev dog kun pa 2,0 mio.
kr. i 2020 til kommunal medfinansiering. Ydermere modtog kommunen et tilskud til lokale fritidsaktivite-
ter COVID-19 tiltag pa 0,1 mio. kr., der ikke var budgetlagt.

Udligning vedrerende udlandinge
Ingen bemaerkninger.

Kommunale bidrag til regionerne
Ingen bemaerkninger.

Seerlige tilskud

Budgettet blev lgftet med 27,6 mio. kr. i forbindelse med midtvejsreguleringerne, heraf vedr. 26,3 mio.
kr. efterregulering af beskaeftigelsestilskud og 1,3 mio. kr. vedr. tilskud til fastholdelse af social kontakt
samt dagture til botilbud og plejehjemsbeboere (COVID-19 tiltag).

Refusion af kebsmoms

Der har i 2020 veeret en saerlig momsgennemgang af revisionen for perioden 2015-2019, hvilket har med-
fort til momskonteringer pa 3,38 mio. kr., samt at der har vaeret momsberigtigelser for 4,76 mio. kr. i
2019.

19



ODSHERRED
KOMMUNE
e
-

ARSREGNSKAB 2020

Skatter

Kommunal indkomstskat
Ingen bemeaerkninger

Selskabsskat
Ingen bemaerkninger.

Anden skat palignet visse indkomster
Afvigelsen vedr. en skatteindtaegt i forhold til kildeskatteloven S48E (forskerskat) pa 0,1 mio. kr. som
kommunen modtog ultimo 2020.

Grundskyld
Afvigelsen pa 0,1 mio. kr. vedr. ikke-budgetlagte udgifter til tilbagebetaling af grundskyld som falge af,
at borgere er blevet opkraevet for meget i grundskyld i tidligere ar (de sakaldte ”Rafn-sager”).

Anden skat pa fast ejendom

| 2020 modtog kommunen 1,0 mio. kr. i dakningsafgift pa offentlige ejendomme, svarende til niveauet i
2019. Der var budgetlagt med indtaegter pa 0,8 mio. kr., pba. forventningen pa tidspunktet for budget-
vedtagelsen.
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Fordeling af @konomiudvalgets regnskab pa 850,77 mio. kr.

Beredskab; 8,34

Administration; 232,95 L

Center for Job og Ydelse;
609,67

B Center forlob ogYdelse W Administration B Beredskab
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Note 2A: Okonomiudvalget, samlet

Afvigelse ml.
Budget Korr. Budget Regnskab ko;BZ%uggget
2020 2020 2020 i
Driftsudgifter, netto, i 1.000 kr. el
Kab, salg og ejendomsudvikling 0 -67 -206 139
Center for Organisation 136.396 131.945 141.597 -9.651
HR 73.684 68.049 62.823 5.227
Sekretariat og Digitalisering 62.712 63.896 78.774 -14.878
Center for @konomi og Ejendomme 33.200 30.160 13.394 16.766
Sekretariat og forvaltninger 24.650 10.984 8.813 2.171
COVID-19 Pulje 0 15.000 0 15.000
Ejendomme 8.550 4.176 4.581 -405
Center for Miljo og Teknik 30.110 32.716 30.862 1.854
Center for Miljo og Teknik 2.635 2.265 2.647 -382
Byggesag og journal 6.483 8.657 7.848 809
Klima 602 1.474 1.224 250
Plan 2.978 3.509 3.398 111
Trafik 4.071 3.779 3.779 0
Affald 1.837 1.679 1.645 34
Milje 3.533 3.706 3.241 465
Natur 2.096 1.774 1.758 16
Vand 2.871 2.871 2.772 99
Team Nyttejob 3.002 3.002 2.551 451
Center for Job & Ydelser 615.663 616.908 609.675 7.233
Faelles Job og Ydelser 528 1.155 951 204
Jobcenter 155.982 152.241 124.001 28.240
Ydelser 459.153 463.512 484.723 -21.211
Beredskabet 8.521 8.521 8.346 175
Redningsberedskab -1 4 4 -1
Sammenlaegning af beredskab 8.522 8.518 8.342 176
Center for Kultur og Borger 2.812 2.866 2.926 -60
Center for Kultur og Borger 2.812 2.866 2.926 -60
Center for Bern, Unge og Familier 17.239 18.513 19.735 -1.223
Familieafdelingen 15.074 16.312 16.739 -426
Skoler 2.165 2.200 2.997 -796
Center for Omsorg og Sundhed 13.174 15.176 17.283 -2.107
Administration 2.246 2.257 2.402 -145
Stab 2.426 2.212 3.807 -1.596
Visitation og Myndighed 7.040 9.090 9.398 -308
Plejecentre og Madservice 1.462 1.618 1.675 -58
Center for Social og Psykiatri 6.925 7.159 7.162 -3
Stabe Social- og Psykiatri 0 1.085 1.085 0
Myndighed, radgivning og visitation 6.925 6.074 6.077 -3
I alt 864.040 863.897 850.772 13.125
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Samlet set har @konomiudvalget et mindreforbrug pa 13,13 mio. kr. i forhold til det korrigerede budget.

De vaesentligste afvigelser mellem regnskab og korrigeret budget beskrives nedenfor.

Keb, salg og ejendomsudvikling

Omradet er budgetlagt efter at indtaegter og udgifter skal hvile i sig selv. Dog er der et lille merforbrug i
2020.

Center for Organisation
| Center for Organisation er der et samlet merforbrug pa 9,65 mio. kr., som primaert skyldes:

HR

Regnskabet pa ”"HR” har et mindreforbrug pa 5,22 mio. kr., under det korrigerede budget. Mindreforbru-
get skyldes tjenestemandspensioner, faerre udgifter til elever og @vrig administration sasom lederuddan-
nelse, arskurser, HR-malinger og andre puljer. Dette skyldes at en del aktiviteter er blevet skubbet eller
aflyst pa grund af COVID-19.

Sekretariat og Digitalisering

Regnskabet for ”Sekretariat og Digitalisering” har et merforbrug pa 14,87 mio. kr., over det korrigerede
budget. Merforbruget skyldes en merudgift pa 1,7 mio. kr. til Nationalt Center for Lokale Fadevare, hvor
der ikke var afsat budget fra arets start. Dertil kommer en merudgift pa 1,84 mio. kr. pa kommunens
konsulentkonto, selvom det var meldt ud i organisationen at der skulle anvendes faerre udgifter til eks-
tern konsulentbistand. Merforbruget er finansieret af de navnte mindreforbrug under HR, der tilsammen
naesten har finansieret merforbruget i pa sekretariatsdelen.

Digitalisering og IT

Regnskabet for ” Digitalisering og IT” har et merforbrug pa 10,6 mio. kr., over det korrigerede budget.
Merforbruget skyldes at der skulle ske en understattelse i hele organisationen i nye digitale lagsninger
som Office 365, samt at levere en sikker og stabil it-drift under COVID-19.

Af nedenstaende fremgar merforbrug pa nogle udvalgte omrader:

e 2 mio. kr. Udskiftning af foraeldede tablets. Det var ngdvendigt for bl.a. at kunne anvende CURA
via tablets.

e 3,5 mio. kr. vedr. Nationale projekter inkl. udgifter til KOMBIT, Digital Post og MitID (aflgseren
for NemID).

e 0,9 mio. kr. Investering i hgjhastighedsinternet til alle lokaliteter (fibernet).

e 0,4 mio. kr. Indkgbt Cisco Umbrella for at minimere sarbarheden under COVID-19 og pa sigt for
at minimere konsekvenser af phishing mails, malware m.m.

e 1,7 mio. kr., udskiftning af fysiske servere og udskiftning af foraeldet infrastruktur.

e 1,4 mio. kr. Konsulentbistand ifm. Implementering af Office365 og avrige systemer. Dette var
ngdvendigt grundet personalemangel.

e 0,6 mio. kr. indkabskonsulent
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Center for @konomi og Ejendomme

| Center for @konomi og Ejendomme er der et samlet mindreforbrug pa 16,76 mio. kr., som primaert
skyldes:

@konomi

Regnskabet for ”@konomi” har et mindreforbrug pa 17,17 mio. kr. under det korrigerede budget. Mindre-
forbruget skyldes COVID-19 pulje pa 15 mio. kr. som blev afsat i forbindelse med halvarsregnskabet, for
at sikre bevillingsoverholdelse og som ligger centralt og ikke deles ud pa fagomraderne.

Generelt har der for centeret vaeret tilbageholdenhed pa styrbare udgiftsomrader som lgnbudget og di-
verse personaleudgifter.

Pa en rackke vanskeligt styrbare omrader er der opnaet merindtaegter pa rykkergebyrer og dadsboer pa
cirka 0,6 mio. kr.

Pa revisionsomradet blev der ved halvarsregnskabet korrigeret for udgifter til momsscreening. Derudover
har der ikke vaeret ivaerksat yderligere tiltag, hvilket giver et mindreforbrug pa omkring 0,7 mio. kr.

Ejendomme

Regnskabet for ”Ejendomme” har et merforbrug pa 0,4 mio. kr. over det korrigerede budget. Merforbru-
get skyldes Covid-relaterede udgifter pa 0,79 mio. kr., grundet gget behov for renggring i administrati-
onsbygningerne, til trods for hjemsendelse af medarbejdere. Derudover har der vaeret mindre afvigelser
pa omrader som klimaskaerm, indkab, forsikring og risikostyring samt biladministrationen.

Center for Miljo og Teknik
| Center for Miljo og Teknik, under gkonomiudvalget, er der et samlet mindreforbrug pa 1,85 mio. kr.,
som primaert skyldes:

Lonudgifter
Regnskabet pa ”Lgnninger” har et mindreforbrug pa 0,59 mio. kr. under det korrigerede budget. Mindre-
forbruget skyldes forskydninger som falge af opsigelser i 2020. Alle stillingerne er blevet genbesat.

Byggesag og Journal

Regnskabet pa ”Byggesag og Journal” har et mindreforbrug pa 0,80 mio. kr. under det korrigerede bud-
get, som folge af COVID-19. Mindreforbruget skyldes at i erhvervspakke 1, blev det besluttet at gare
byggesager gratis pr. 1. april 2020, og der blev givet en bevilling til daekning af manglede indtaegter. Der
er dog en forskydning pa grund af sagsbehandlingstiden, da byggesag modtog en stor maengde sager in-
den d. 1. april hvortil der er opkraevet gebyr, men som fgrst behandles hen over 2020. Til gengaeld er
der en del byggesager som er modtaget efter 1. april som ikke blev faerdigbehandlet i 2020, og derfor
forst afsluttes i 2021 som omradet ikke modtager betaling for. Der er saledes tale om en periodisering,
sa mindreforbruget i 2020 vil blive et tilsvarende merforbrug, grundet mindreindtaegt i 2021.

Team Nyttejob
Regnskabet pa "Team Nyttejob” har et mindreforbrug pa 0,45 mio. kr. under det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes at det ikke har vaeret muligt at have borgere i aktivering pa grund af COVID-19.

Center for Job og Ydelser
Der henvises til note 2B.

Center for Bern, Unge og Familier
| Center for Barn, Unge og Familier, under skonomiudvalget, er der et samlet merforbrug pa 1,22 mio.
kr., som primaert skyldes:

Familieafdelingen

Regnskabet pa ”Familieafdelingen” har et merforbrug pa 0,43 mio. kr. over det korrigerede budget. Mer-
forbruget skyldes investeringer i genopretning og faglig udviklingsproces i familieafdeling i 2020.
Merforbruget daekkes af mindreforbruget pa Berne- og Uddannelsesudvalget i Center for Barn, Unge og
Familier.
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Skolerne

Regnskabet pa ”Skoler” har et merforbrug pa 0,80 mio. kr. over det korrigerede budget.

Merforbruget skyldes bl.a. snitfladerne til avrige funktioner i Center for Bgrn, Unge og Familier.
Merforbruget forbruget dackkes af mindreforbruget pa Barne- og Uddannelsesudvalget i Center for Barn,
Unge og Familier.

Center for Omsorg og Sundhed
| Center for Center og Sundhed, under skonomiudvalget, er der et samlet merforbrug pa 2,10 mio. kr.,
som primaert skyldes:

Stab

Regnskabet pa ”Stab” har et merforbrug pa 1,59 mio. kr. over det korrigerede budget. Merforbruget pa
lenudgifter i Staben skyldes, at centrets sundhedsfaglige og administrative konsulent- og analyseopgaver
i hgj grad lases internt og ikke ved kab af ekstern konsulentbistand.

Visitation og Myndighed
Regnskabet pa ”Visitation og Myndighed” har et merforbrug pa 0,30 mio. kr. over det korrigerede bud-
get. Merforbruget kan henfgres til visitationen.
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Fordeling af @konomiudvalgets regnskab for Center for Job og
Ydelser pa 609,67 mio. kr.

Boligstatte; 27,04

FGU og EGU; 6,23

- Sociale ydelser; 179,82

Fertidspension mv. og
seniorpension; 218,80

Administration ; 41,91

Aktiv beskaftigelsesindsats;

22,84 Revalidering, fleksjob og
lentilskud mv.; 113,00
m Sociale ydelser m Administration m Revalidering, fleksjob og léntilskud my.
B Aktiv beskaeftigelsesindsats m Fartidspension mv. og seniorpension mFGU og EGU

m Boligstette
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Note 2B: @konomiudvalget, Center for Job og Ydelser

Afvigelser

Opr. Budget Korr. Bud- Regnskab | ml. korrige-

2020 get 2020 2020 ret budget

Driftsudgifter, netto, i 1.000 kr. og regnskab
Center for Job og Ydelser B 616.908 609.675 7.233
Boligstatte 28.102 28.102 26.890 1.212
Produktionsskoler, FGU og EGU 9.814 8.185 6.230 1.955
Byrad, rad og naevn 35 35 9 26
Flygtninge og integration 10.986 10.636 5.270 5.366
Fortidspensioner 213.469 213.299 214.758 -1.459
Seniorpension 0 2.823 4.051 -1.228
Sygedagpenge 42.274 46.057 56.495 -10.438
Kontant- og uddannelseshjaelp 71.865 68.796 57.808 10.988
Enkeltydelser 1.514 1.514 851 663
Forsikrede ledige 44.922 44.838 59.401 -14.563
Revalidering, ressourceforlgb & fleksjob 102.764 106.225 108.603 -2.378
Lon ved kommunale tilskudsstillinger 8.059 9.827 4.405 5.422
Aktiv beskaeftigelsesindsats 39.907 34.302 22.846 11.456
Administration 41.820 42.137 41.647 490
Puljer, pensioner & forsikringsordninger 139 139 261 -122
Ejendomme og fritidsomrader -7 -7 151 -158

| alt 615.663 616.908 609.675 7.233

Center for Job og Ydelser
| Center for Job og Ydelser under @konomiudvalget er der et samlet mindreforbrug pa 7,233 mio. kr.,
som primaert skyldes:

Boligstatte

Regnskabet pa “Boligstatte” har et mindreforbrug pa 1,21 mio. kr. under det korrigerede budget. Min-
dreforbruget er sammensat af mindreforbrug til tilskud til lejere og lejebetaling i aldreboliger samt et
merforbrug til boligsikring.

Produktionsskoler, FGU og EGU

Regnskabet pa ”Produktionsskoler, FGU og EGU” har et mindreforbrug pa 1,95 mio. kr. under det korri-
gerede budget. Mindreforbruget skyldes et lavere antal elever pa produktionsskoler i 2019, som blev
afregnet i 2020, samt faerre elever pa EGU under den gamle ordning.

Flygtninge og Integration

Regnskabet pa ”Flygtninge og Integration” har et mindreforbrug pa 5,36 mio. kr. under det korrigerede
budget. Mindreforbruget skyldes faerre borgere i integrationsprogrammet, i det borgerne enten er kom-
met i selvforsgrgelse eller er overgaet til kontanthjaelp uden for programmet. Der har vaeret et stigende
antal, som har modtaget kontanthjaelp som falge af stigende ledighed grundet COVID-19.

Faertidspensioner og Personlige tillaeg

Regnskabet pa ”Fartidspensioner og Personlige tillaeg” har et merforbrug pa 1,45 mio. kr. over det korri-
gerede budget. Merforbruget skyldes en stigning i antal tilkendelser og effekten af tilbagetraskningsre-
formen. Hertil kommer fejl som fglge af implementeringen af et nyt pensionssystem og mellemkommu-
nal afregning. Fejlene forventet rettet primo 2021 og udger i alt 0,8 mio. kr. Fejlen har ikke haft betyd-
ning for borgerne.
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Seniorpension
Regnskabet pa ”Seniorpension” har et merforbrug pa 1,22 mio. kr. over det korrigerede budget. Merfor-
bruget skyldes at der er blevet tilkendt flere pensioner end antaget ved vedtagelse af loven.

Sygedagpenge

Regnskabet pa ”Sygedagpenge” har et merforbrug pa 10,43 mio. kr. over det korrigerede budget Merfor-
bruget skyldes COVID-19 og de andrede regler pa omradet, herunder suspendering af muligheden for at
overga til jobafklaringsforlab. Omradet blev tilfart 3,83 mio. kr. i DUT midler som falge af COVID-19.

Kontant- og Uddannelseshjeelp

Regnskabet pa ”Kontant- og Uddannelseshjaelp” har et mindreforbrug pa 10,98 mio. kr. under det korri-
gerede budget. Mindreforbrug skyldes effekten af den tvaerfaglige indsats og flere skal med er blevet
opretholdt pa trods af COVID-19, hvorfor der ikke har varet en stigning i antallet af ledige kontant- og
uddannelseshjaelpemodtagere.

Enkeltydelser

Regnskabet pa ”Enkeltydelser” har et mindreforbrug pa 0,66 mio. kr. under det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes en sammensaetning af mindreforbrug til hjaelp til enkeltudgifter og flygtninge,
samt sygebehandling og tandpleje.

Forsikrede ledige
Regnskabet pa "Forsikrede ledige” har et merforbrug pa 14,56 mio. kr. over det korrigerede budget.
Merforbruget skyldes stigende ledighed som falge af COVID-19.

Revalidering, ressourceforleb og fleksjob

Regnskabet pa “Revalidering, ressourceforlgb og fleksjob” har et merforbrug pa 2,37 mio. kr. over det
korrigerede budget. Merforbruget skyldes et merforbrug til revalidering, ressourceforlgb og ledigheds-
ydelse, samt et mindreforbrug til lgntilskud til personer i fleksjob. Hvor der isaer har vaeret stigende
ledighed blandt fleksjobberettigede som falge af COVID-19.

Lon ved kommunale tilskudsstillinger

Regnskabet pa ”Lan ved kommunale stillinger” har et mindreforbrug pa 5,42 mio. kr. under det korrige-
rede budget. Mindreforbruget skyldes et mindreforbrug til seniorjobordningen, hvor faerre borgere er
med i efterlensordningen og derfor ikke er berettiget til ordningen, samt faerre borgere i lgntilsskudstil-
linger som falge af COVID-19.

Aktiv beskaeftigelsesindsats

Regnskabet pa ”Aktiv beskaeftigelsesindsats” har et mindreforbrug pa 11,45 mio. kr. under det korrige-
rede budget. Mindreforbruget skyldes, at det som falge af COVID-19 ikke har vaeret muligt at fastholde
og igangsaette initiativer til at bringe borgerne i, eller taettere pa beskaeftigelse.
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Fordeling af Miljg- og Klimaudvalgets regnskab pa
54,05 mio. kr.

Havne; -508

Affaldsteam; 499

Vintertjeneste; 4.901

Wilje og Natur; 11.178 |

Infrastruktur; 13.608

Kollektiv trafik; 22.375

B Miljg og Natur  ® Kollektiv trafik W Infrastruktur  BVintertjeneste WAffaldsteam B Havne
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Note 3: Miljo- og Klimaudvalget

Afvigelse

ml. korrige-

Opr. Budget Korr. Bud- Regnskab ret budget

2020 get 2020 2020 og regnskab

Driftsudgifter, netto, i 1.000 kr.

Center for Miljo og Teknik 58.228 59.409 54.053 5.356
Puljer 1.303 1.303 1.009 294
Klima 151 66 51 15
Plan 115 -342 -355 13
Trafik 53.795 53.949 49.969 3.980
Affald 0 1.256 499 757
Miljo 836 972 1.316 -344
Natur 820 1.100 1.023 77
Vand 1.215 933 1.049 -116
Havne -7 172 -508 680

lalt 58.228 59.409 54.053 5.356

Budget Korr. Bud- Regnskab r:lfvli)iﬂgs‘:t
. ‘ . 2020 get 2020 2020 og regnskab

Driftsudgifter, netto, i 1.000 kr.

Center for Miljo og Teknik -2 -2 5.201 -5.203
Affald -2 -2 5.201 -5.203

| alt -2 -2 5.201 -5.203

Samlet set har Miljo- og Klimaudvalget et mindreforbrug pa 5,35 mio. kr. pa det skattefinansierede om-
rade og et merforbrug pa 5,20 mio. kr. pa det brugerfinansierede omrade i forhold til det korrigerede
budget i 2020.

De vaesentligste afvigelser mellem regnskab og korrigeret budget beskrives nedenfor.

Center for Miljo og Teknik
| Center for Milje og Teknik er der et samlet mindreforbrug pa 5,35 mio. kr., som primaert skyldes:

Puljer

Regnskabet pa ”Puljer” har et mindreforbrug pa 0,294 mio. kr. under det korrigerede budget. Mindrefor-
bruget vedrgrer projektet til forskennelse af de grenne korridorer og rekreative passagerer der er forsin-
ket som falge af personale andringer.

Trafik

Regnskabet pa ”Trafik” har et mindreforbrug pa 3,98 mio. kr. under det korrigerede budget. Mindrefor-
bruget hvilket primaert skyldes:

Merforbrug pa 1,00 mio. kr. til oprensning af vandlgb. Merforbruget indgar i halvarsregnskabet i

2020, hvor det sages daekket af mild vinter.

Mindreforbrug pa 4,6 mio. kr. som falge af mild vinter (faerre udgifter til saltning og sneryd-

ning).

Mindreforbrug pa 0,5 mio. kr. til gadefejning og projekter som er forsinket og farst afsluttes i

2021.
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Affald

Regnskabet pa ”Affald” har et mindreforbrug pa 0,75 mio. kr. under det korrigerede budget. Mindrefor-
bruget vedrerer rottebekaampelse og skyldes en manglede regning fra selskabet som udferer rottesikring
hos borgerne. Regningen modtages ferst i 2021. Ydermere har der vaeret anvendt faerre udgifter til kon-
sulentydelser end forventet.

Omradet er brugerfinansieret og fungerer budgetmaessigt efter hvile-i-sig-selv-princippet, dvs. indtaegter
og udgifter skal balancere set over en periode.

Miljo

Regnskabet pa ”Miljg” har et merforbrug pa 0,34 mio. kr. over det korrigerede budget. Merforbruget pa
milje skyldes kontering af udgifter til olieforurening pa Gl. Nykgbingvej 53. Trundholm Kommune god-
kendte tilbage i 2005 oprensning som fglge af olieforurening pa Gl. Nykgbingvej 53. Teknisk Udvalg i
Trundholm Kommune blev den 16. januar 2006 orienteret om, at forsikringspuljen var overskredet, men
godkender at monitering af indeklima fortsaetter. Odsherred kommune har i perioden 2008-2020 i alt
afholdt udgifter som ikke daekkes af forsikringspuljen for 0,4 mio. kr. via en mellemregningskonto. Sagen
er nu afsluttet og den samlede udgift pa 0,4 mio. kr. er konteret pa Miljg- og Klimaudvalget under miljo
i 2020. Der er ikke givet bevilling til afholdelse af udgifterne.

Vand

Regnskabet pa ”Vand” har et merforbrug pa 0,11 mio. kr. over det korrigerede budget. Merforbruget
skyldes kystbeskyttelse/digeprojekt i Rarvig, som ikke udfgres. Pa Byradsmadet d. 26. maj 2015 blev det
besluttet at Odsherred Kommune kunne afholde midlertidige udgifter til projektudarbejdelse op til 0,5
mio. kr. vedregrende kystbeskyttelse ved digeprojekt i Rervig. Kommunen har afholdt udgifter for 0,3
mio. kr. til projektudarbejdelse som er blevet betalt over en mellemregningskonto. Det er nu besluttet
at projektet ikke gennemfares og kommunen kan derfor ikke gore krav pa de afholdte udgifter hos dige-
laget. Projektet er derfor afsluttet og udgiften konteret pa Miljg- og Klimaudvalget under Vand i 2020.
Der er ikke givet bevilling til afholdelse af udgifterne. Budgettet overskrides dog kun med 0,1 mio. kr.
som felge af at mindreforbrug til vandlgbsvaesen.

Havne

Regnskabet pa ”Havne” har et mindreforbrug pa 0,68 mio. kr. under det korrigerede budget. Metoden
for opkraevning af havneplads om vinteren er andret i 2020 fra, at der tidligere blev opkraevet leje for
vinterhavneplads i april bagud for perioden 1. november til 31. marts til, at der nu opkraeves 2 gange
arligt, sommer leje forud i april og vinterleje forud i november. | 2020 er der derfor modtaget indtaegt i
april for vinterlejen 2019/2020 (bagud), og igen i november (forud) for vintersaeson 2020/2021. Hvis
praksis ikke var andret til forudbetaling, ville regnskab for 2020 have vaeret et mindreforbrug pa 0,1
mio. kr. Omradet er brugerfinansieret og fungerer budgetmaessigt efter hvile-i-sig-selv-princippet.

Forsyningsomradet (brugerfinansierede):

Renovation
Regnskabet pa ”Renovation” har et merforbrug pa 5,203 mio. kr. over det korrigerede budget og merfor-
brug er fordelt pa fglgende omrader:

e 1,5 mio. kr. (mindreforbrug) pa generel administration

e 0,5 mio. kr. (merforbrug) pa dagrenovation restaffald

e 0,5 mio. kr. (merforbrug) pa storskrald og haveaffald

e 0,6 mio. kr. (merforbrug) pa ordninger for glas, papir og pap

e 5,1 mio. kr. (merforbrug) pa genbrugsstationerne

Den generelle administration har et mindreforbrug pa 1,5 mio. kr. til konsulentydelser, IT, Information
og Event. Budgetlagte udgifter til konsulentydelser i forbindelse med EU-udbud kan ferst anvendes i
2021. Det har i 2020 ikke vaeret muligt at afholde Event som falge af COVID-19. Ydermere har omradet
forhandlet bedre priser til udarbejdelse af information end forventet.
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Dagrenovation pa restaffald har et merforbrug pa 0,5 mio. kr. til grent affald og transport. Som led i en
ny ordning er sommerhusene nu ogsa underlagt sortering af bioaffald. Det har medfert sterre maengder
af bioaffald end forventet, hovedsagelig som falge af den ggede brug af sommerhusene i lyset af COVID-
19.

Omradet for storskrald og haveaffald har et merforbrug pa 0,5 mio. kr., hvoraf 0,4 mio. kr. vedrarer
ekstra kersel og 0,1 mio. kr. skyldes sterre maengder braendbart affald og haveaffald. Merforbruget
skennes at vaere afledt af COVID-19.

Ordninger for glas, papir og pap har et merforbrug pa 0,6 mio. kr. som falge af fald i markedspriser for
aviser og metal.

Genbrugsstationerne har et merforbrug pa 5,1 mio. kr. som skyldes starre personaleforbrug, aflevering af
sterre maengder af fraktioner samt karsel af fraktionerne. Der er i 2020 afleveret 15-20 pct. mere affald
end tidligere ar. Det er isaer byggeaffald som er omkostningsfuldt at bortskaffe. Som falge af de starre
maengder affald, har der vaeret behov for ekstra transport til bortskaffelse af fraktionerne. Ud af mer-
forbruget pa 5,1 mio. kr. pa genbrugsstationerne, udggr 4,6 mio. kr. ekstraudgifter som falge af COVID-
19.

Anlaegsinvesteringerne er tilbageholdt pa grund af de egede driftsudgifter som falge af COVID-19. Samlet
for drift og anlaeg udger merforbruget kun 1,6 mio. kr. i forhold til det budgetterede.

Affaldsomradet er brugerfinansieret og fungerer budgetmaessigt efter hvile-i-sig-selv-princippet. Merfor-
bruget reguleres pa kommunens mellemvaerende med forsyningen.
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Fordeling af Barne- og Uddannelsesudvalgets regnskab pa
599,13 mio. kr.

5TU og voksenundervisning;
12,42

Center for Social og Psykiatri;
7,20

[ Bernesundhed; 14,86

Familieafdelingen; 117,09

Dagtilbud; 104,86 L

Larings uddannelse
padagogik; 12,63

Skoler; 329,71

m Familieafdelingen m Skoler m Leerings uddannelse peedagogik mDagtibud mBgmesundhed m 5TU og voksenundervisning m Center for Sodal og Psykiatri
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Note 4: Boarne- og Uddannelsesudvalget

Afvigelse ml.

Opr. Budget Korr. Budget | Regnskab korrigeret

Driftsudgifter, netto, i 1.000 kr., eks. hovedkonto 1 (forsynings- 2020 2020 C 2L O

virksomheder) (GREED
Center for @konomi og Ejendomme 0 4,000 0 4.000
COVID-19 Pulje 0 4.000 0 4.000
Center for Bern, Unge og Familier 588.025 596.320 591.812 4.508
Familieafdelingen 124.734 122.642 117.119 5.523
Skoler 320.971 328.652 329.910 -1.258
Leering uddannelse padagogik 13.479 13.392 12.635 757
Dagtilbud og bgrnesundhed 118.223 119.535 119.724 -189
STU og kompenserende voksenundervisning 10.618 12.099 12.424 -325
Center for Social og Psykiatri 7.131 7.272 7.206 66
Myndighed, radgivning og visitation 7.131 7.272 7.206 66
Eksterne projekter 0 200 115 85
lalt 595.156 607.792 599.134 8.658

Samlet set har Bgrne- og Uddannelsesudvalget et mindreforbrug pa 8.66 mio. kr. i forhold til det korrige-
rede budget.

De vaesentligste afvigelser mellem regnskab og korrigeret budget beskrives nedenfor.

Center for Bern, Unge og Familier
| Center for Bgrn, Unge og Familier er der et samlet mindreforbrug pa 4,51 mio. kr., som primaert skyl-
des:

Familieafdelingen

Regnskabet pa “Familieafdelingen” har et mindreforbrug pa 5,52 mio. kr. under det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes at der overordnet arbejdes der udviklingsmaessigt i det faglige og lovgivnings-
maessige spor, hvor bgrne- og familiesager skal undersgges inden der indstilles og bevilges en indsats.
Det kan betyde en forsinkelse i forbruget i forhold til tidligere ar, hvor indsatser blev i ivaerksat hurtige-
re og med en sidelgbende eller efterfalgende undersggelse. Endvidere har der henover aret vaeret ud-
fordringer med at finde plejefamilier til barn, der er bevilget aflastning, hvilket ogsa giver en forsinkelse
i forbruget. Samme udfordringer kan forekomme i at finde den rigtige plejefamilier til et barn eller sg-
skende. Yderligere har der vaeret en markant nedgang i antallet af underretninger i 2020 kan ogsa spiller
ind og som falge deraf har givet en nedgang i forbruget.

Mindreforbruget daekker merudgifter pa skonomiudvalget og gvrigt merforbrug i Center for Barn, Unge
og Familier.

Skoler

Regnskabet pa “Skolerne” har et merforbrug pa 1,26 mio. kr. over det korrigerede budget.

Merforbruget skyldes et merforbrug pa 2,59 mio. kr. pa renggring og service grundet Covid-relateret
udgifter. Folkeskoler og specialundervisning ender pa et samlet mindreforbrug pa 3,41 mio. kr.

| forbindelse med halvarsregnskabet blev der givet en tillaegsbevilling pa 3,00 mio. kr. til skolernes res-
sourcetildeling samt 1,00 mio. kr. til SFO’erne. Herunder indgar manglende foraeldrebetalinger vedra-
rende farskolebgrn. Merforbruget daekkes ind af mindreforbruget i Center for Barn, Unge og Familier.

Laering uddannelse padagogik

Regnskabet pa ”Laering uddannelse paedagogik” har et mindreforbrug pa 0,76 mio. kr. under det korrige-
rede budget. Mindreforbruget skyldes bl.a. snitfladerne til gvrige funktioner i Center for Bern, Unge og
Familier.

Mindreforbruget daekker merudgifter pa gkonomiudvalget og gvrigt merforbrug i Center for Barn, Unge
og Familier.
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STU og kompenserende voksenundervisning

Regnskabet pa ”STU og kompenserende voksenundervisning” har et merforbrug pa 0,33 mio. kr. over det
korrigerede budget. Merforbruget skyldes, at antallet af elever i STU-forlgb stiger.
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Fordeling af Social- og Forebyggelsesudvalgets regnskab pa
745,09 mio. kr.

Affaldsteam; 499
01

Havne; -508

Vintertjeneste; 4.9

Milje og Matur; 11.178

Infrastruktur; 15.608

Kollektiv trafik; 22.373

B Miljg oz Matur B Kollektivtrafik o Infrastruktur B Vintertjeneste W Affaldstearn W Hawvne
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Note 5: Social- og Forebyggelsesudvalget

Afvigelser

Opr. Budget Korr. Bud- Regnskab | ml. korrige-

2020 get 2020 2020 ret budget

Driftsudgifter, netto, i 1.000 kr., eks. hovedkonto 1 og regnskab
Center for @konomi og Ejendomme -5.735 8.265 -4.608 12.873
COVID-19 Pulje 0 14.000 0 14.000
Zldreboliger -5.735 -5.735 -4.608 -1.127
Center for Job og Ydelser 4.608 4.688 3.738 950
Ydelser 4.608 4.688 3.738 950
Center for Kultur og Borger 1.383 738 751 -14
Center for Kultur og Borger 1.383 738 751 -14
Center for Bern, Unge og Familier 167 174 231 -57
Skoler 167 174 231 -57
Center for Omsorg og Sundhed 540.255 542.262 561.660 -19.398
Mellemkommunal Afregning 0 2111 4.061 1.950
Mellemkommunal afregning 0 0 1.117 1.117
Medfinansiering 166.074 166.074 164.636 1.438
Kerselsbudget 0 876 2.103 -1.227
Kersel til laeger og Speciallaeger 0 158 137 21
Administration 10.494 11.983 14.500 -2.517
Sundhed 20.790 21.513 20.557 956
Visitation og Myndighed 123.122 46.108 44.893 1.214
Sygepleje og Hjemmepleje 68.419 135.094 148.874 -13.780
Plejecentre og Madservice 151.356 158.345 160.782 -2.436
Center for Social og Psykiatri 186.852 187.277 183.326 3.951
Stabe Social- og Psykiatri 0 0 77 -77
Voksenhandicap 32.035 34.068 33.045 1.023
Socialpsykiatrien 25.415 25.992 25.114 878
Vasac Odsherred 9.995 9.645 9.801 -156
Myndighed, radgivning og visitation 111.867 109.435 107.667 1.768
Rusmidler og Opsggende indsats 7.540 8.137 7.623 514

| alt 727.530 743.404 745.098 -1.695

Samlet set har Social- og Forebyggelsesudvalget et merforbrug pa 1,69 mio. kr. i forhold til det korrige-
rede budget. Heraf udger Covid-relaterede udgifter udger 18,987 mio. kr.

De vaesentligste afvigelser mellem regnskab og korrigeret budget beskrives nedenfor.

Center for @konomi og Ejendomme
| Center for @konomi og Ejendomme er der et samlet mindreforbrug pa 12,87 mio. kr., som primaert
skyldes:

@konomi

Regnskabet pa ”@konomi” har et mindreforbrug pa 14,00 mio. kr., over det korrigerede budget. Mindre-
forbruget skyldes en COVID-19 pulje pa 14 mio. kr., som blev afsat i forbindelse med halvarsregnskabet,
for at sikre bevillingsoverholdelse og som ligger centralt og ikke deles ud pa fagomraderne.
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Zldreboliger

Regnskabet pa ”/Zldreboliger” har et merforbrug pa 1,127 mio. kr., over det korrigerede budget. Merfor-
bruget skyldes ombygning og omlaegning af aeldreboliger til familieboliger, hvor der ikke er kommet hus-
leje ind i 2020. Der er i lgbet af aret sikret et mindreforbrug pa andre omrader under @konomiudvalget
til finansiering af dette.

Center for Job og Ydelser

| Center for Job og Ydelser er der et samlet mindreforbrug pa 0,95 mio. kr., som primaert skyldes en
sammensatning af mindreforbrug til tinglysning af lan til betaling af ejendomsskat og lejetab af aldre-
boliger.

Center for Omsorg og Sundhed
| Center for Omsorg og Sundhed er der et samlet merforbrug pa 19,39 mio. kr., som primaert skyldes:

Mellemkommunal afregning

Regnskabet pa ”Mellemkommunal afregning” har et merforbrug pa 1,95 mio. kr. over det korrigerede
budget. Merforbruget skyldes en gget udgift til betalinger til andre kommuner, samtidig med at der har
vaeret en nedgang i betalingerne fra andre kommuner.

Mellemkommunal afregning til private leverandgrer
Regnskabet pa ”Mellemkommunal afregning” har et merforbrug pa 1,11 mio. kr. over det korrigerede
budget. Dette skal ses i sammenhang med Visitation og Myndighed.

Karselsbudget

Regnskabet pa ”Karselsbudget” har et merforbrug pa 1,22 mio. kr. over det korrigerede budget. Merfor-
bruget skyldes @gede udgifter i forbindelse med COVID-19. Saledes omhandler 1,3 mio. kr. kompensation
til MOVIA.

Administration
Regnskabet pa ”Administration” har et merforbrug pa 2,51 mio. kr. over det korrigerede budget. Merfor-
bruget skyldes Covid-relateret udgifter til vaernemidler, der i 2020 udger 4,3 mio. kr.

Sundhed

Regnskabet pa ”Sundhed” har et mindreforbrug pa 0,95 mio. kr. under det korrigerede budget. Mindre-
forbruget fordeler sig pa genoptraening, samt sundhedsfremme og forebyggelse. Covid-relaterede udgif-
ter udger 0,26 mio. kr.

Visitation og Myndighed

Regnskabet pa ”Visitation og Myndighed” har et mindreforbrug pa 1,21 mio. kr. under det korrigerede
budget. Mindreforbruget omhandler hovedomraderne hjalpemidler og hjelpemiddeldepot, samt pleje-
vederlag og bestillerbudget til private leveranderer. Mindreforbruget kan primaert henfares til faerre
udgifter til kropsbarne hjalpemidler og handicapbiler. Covid-relaterede udgifter pa omradet udger 0,63
mio. kr.

Sygepleje og Hiemmepleje

Regnskabet pa ”Sygepleje og Hjemmepleje” har et merforbrug pa 13,78 mio. kr. over det korrigerede
budget. Heraf udger Covid-relaterede udgifter 8,6 mio. kr. Merforbruget kan henfares til primaert agede
udgifter til sundhedslovsydelser.

Plejecentre
Regnskabet pa ”plejecentre” har et merforbrug pa 3,44 mio. kr. over det korrigerede budget, heraf ud-
gar de Covid-relaterede udgifter 2,34 mio. kr.
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Center for Social og Psykiatri
| Center for Social og Psykiatri er der et samlet mindreforbrug pa 3,95 mio. kr., som primaert skyldes:

Voksenhandicap

Regnskabet pa ”Voksenhandicap” har et mindreforbrug pa 1,02 mio. kr. under det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes en ekstraudgift til lenregulering for 2019 og 2020, der er udskudt til 2021, pa
grund af forsinket indgaelse af forhandsaftale. Dertil kommer at Fratradelser har muliggjort en budget-
tilpasning i Bo- og Stettecentret til den vedtagne administrative besparelse fra 2021 samt stillingsvakan-
cer som falge af rekrutteringsproblemer. Ydermere er forskellige uddannelsesaktiviteter udskudt til
2021.

Socialpsykiatrien

Regnskabet pa ”Socialpsykiatrien” har et mindreforbrug pa 0,87 mio. kr. under det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes en ekstraudgift til lanregulering for 2019 og 2020 er udskudt til 2021, pa grund
af forsinket indgaelse af forhandsaftale. Dertil kommer at forskellige uddannelsesaktiviteter er udskudt
til 2021. Ydermere ses der ggede indtaegter i socialpsykiatrien, heraf 0,3 mio. kr. der vedrgrer 2018 og
2019.

Rusmidler og Ops@gende indsats

Regnskabet pa ”Rusmidler og Opsggende indsats” har et mindreforbrug pa 0,51 mio. kr. under det korri-
gerede budget. Mindreforbruget skyldes et halvt ars stillingsvakance i det opsggende team og reduceret
laegedackning i en periode pa 3 maneder. Ydermere har der kun vaeret fa borgere i degnbehandling i
2020.
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Fordeling af Kultur- og Folkeoplysningsudvalgets regnskab
pa 59,10 mio. kr.

Museer; 3,52

Ungdoemstilbud; 5,25

Odsherred musikskole; 3,68

Teater; 2,67

Kultur og Fritid; 13,64 ]

Bibliotekerne i Odsherred;
18,67

Hallerne i Odsherred; 12,13

W Museer EMTeater  WEulur og Fritid W Hallerne i Odsherred m Bibliotekerne i Odsherred W Odsherred musikskole m Ungdomstilbud
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Note 6: Kultur- og Folkeoplysningsudvalget

Afvigelser

Opr. Bud- Korr. Bud- = Regnskab g'::'elt(%rlzcij-

get 2020 get 2020 2020 get og

Driftsudgifter, netto, i 1.000 kr., eks. hovedkonto 1 regnskab
Center for @konomi og Ejendomme 257 0 35 -35
Ejendomme 257 0 35 -35
Center for Kultur og Borger 49.912 49.427 49.093 334
Museer 3.304 3.551 3.521 30
Teatre 2.695 2.695 2.676 19
Kultur og Fritid 14.290 14.140 13.565 575
Hallerne i Odsherred 11.824 11.802 12.132 -330
Odsherred Bibliotek 17.799 17.239 17.199 40
Center for Bern, Unge og Familier 10.066 10.075 9.978 97
Renggring og Service 1.339 1.330 1.326 4
Odsherred Musikskole 3.726 3.726 3.630 96
Ung i Odsherred - ungdomsskoletilbud 5.001 5.019 5.022 -3
Eksterne projekter 0 0 0 0
lalt 60.235 59.502 59.106 396

Samlet set har Kultur- og Folkeoplysningsudvalget et mindreforbrug pa 0,39 mio. kr. i forhold til det

korrigerede budget.

De vaesentligste afvigelser mellem regnskab og korrigeret budget beskrives nedenfor.

Center for Kultur og Fritid

| Center for Kultur og Fritid er der et samlet mindreforbrug pa 0,39 t. kr., som primart skyldes:

Kultur og Fritid

Regnskabet pa ”Kultur og Fritid” har et mindreforbrug pa 0,57 mio. kr. under det korrigerede budget.
Mindreforbruget skyldes at aktiviteter er blevet skubbet eller aflyst pa grund af COVID-19.

Hallerne i Odsherred

Regnskabet pa ”Hallerne i Odsherred” har et merforbrug pa 0,33 mio. kr. over det korrigerede budget.

Merforbruget pa halomradet skyldes COVID-19, hvor der i perioder har vaeret helt lukkede haller og
svemmehaller, hvilket har gjort at indtaegtsniveauet ikke har kunne opretholdes. Efter farste genabning
var det muligt at have besggende, men ikke i samme omfang som normalt grundet forsamlingskravene. |
perioderne med hel eller delvis nedlukning, har der har vaeret faerre udgifter til el, vand og varme. |
forbindelse med abningsperioderne har der vaeret ggede udgifter til renggring for at overholde rengg-

ringskravene.
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Note 8: Renter mv.

Afvigelser
Renter, netto, i 1.000 kr. Budget K?)rurl']ggeertet Reip,gzlaab n:é't Ig::(;;g;—
og regnskab
07 Renter, tilskud, udligning, skatter mv.
22 Renter af likvide aktiver -2.943 -3.128 -2.007 -1.121
28 Renter af kortfristede tilgodehavender i avrigt -304 -304 -729 425
32 Renter af langfristede tilgodehavender -2.254 -2.254 -188 -2.066
35 Renter af udlaeg vedrgrende forsyningsvirksomheder 200 200 -194 394
50 Renter af kortfristet geeld til pengeinstitutter 0 0 -25 25
51 Renter af kortfristet geeld til staten 0 0 -54 54
52 Renter af kortfristet geeld i gvrigt 50 50 78 -28
55 Renter af langfristet gaeld 11.012 11.012 6.661 4.351
58 Kurstab og kursgevinster -761 -1.261 -1.433 172
Renter mv. i alt 5.000 4.315 2.107 2.208
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Note 9: Anlaegsudgifter

Udvalgsopdelt

Belgb i hele 1.000 kr. Oprindeligt Tillaegs- Korr. Bud- Reanskab Rest korr.
budget  bevillinger get s Budget
Det skattefinansierede omrade 56.977 60.602 117.579 70.626 46.953
Pkonomiudvalget 19.300 32.973 52.273 44.274 7.998
Keb og salg af grunde og bygninger 0 -8.347 -8.347 -9.662 1.315
Miljg- og Klimaudvalget 20.677 18.818 39.495 21.211 18.284
Berne- og Uddannelsesudvalget 5.000 3.224 8.224 2.363 5.861
Social- og Forebyggelsesudvalget 1.000 3.953 4.953 1.483 3.470
Kultur- og Folkeoplysningsudvalget 11.000 1.634 12.634 1.295 11.339
Forsyningsomradet
Miljo- og Klimaudvalget/forsyningsvirksomheder 3.370 1.196 4.566 1.000 3.566
Anlaeg i alt 60.347 53.451 113.798 61.965 51.833
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Note 10: Forsyningsvirksomhed

Afvigelser ml.

Belab i 1.000 kr., netto Opr.zgggget Korrz.OBzuodget Reip,gil(()ab Igz:jrgiittar:;
regnskab
Forsyningsvirksomheder m.v.
Drift
Generel administration -49.654 3.808 2.286 1.522
Ordninger for dagrenovation - restaffald 20.806 -400 L e
Ordninger for storskrald og haveaffald el 0 3 U
Ordninger for glas, papir og pap lerfe 0 iz il
Genbrugsstationer 25.091 -3.400 1.468 -4.868
@vrige ordninger og anlag i 10 1 s
Drift i alt -2 -2 5.201 -5.203
0
Anlaeg L
Faelles formal Y 0 C C
Ordninger for dagrenovation - restaffald Y 0 L 0
Ordninger for glas, papir og pap Y 170 C 7
Genbrugsstationer 3.370 4.396 1.000 3.396
Anlaeg i alt 3.370 4.566 1.000 3.566
Forsyningsvirksomheder m.v. total 3.368 4.564 6.201 -1.637
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Note 11: Anlaegsoversigt (omkostningsbaseret)

Anlaegsoversigt 2020

Materielle an-

Tekniske anleeg, leegsaktiver under Immaterielle
Grunde Bygninger biler m.v. Inventar m.v. udfgrelse m.v. anlaegsaktiver | alt

Kostpris pr. 01.01.2020 92.434.951 1.278.674.667 75.747.195,00 7.035.592 0 0 1.453.892.405
Tilgang 0 1.649.956 1.274.132,00 1.729.319 4.194.665 8.848.072
Afgang -682.000 -2.940.010 -406.120,00 -433.669 -4.461.799
Overfort 0 0 0 0 0
Kostpris 31.12.2020 91.752.951 1.277.384.613 76.615.207 8.331.242 4.194.665 0 1.458.278.678
Ned- og afskrivninger 01.01.2020 0 -523.667.580 -36.409.640 -6.485.396 0 -566.562.616
Arets afskrivninger 0 -46.234.378 -4.097.401 -579.890 0 -50.911.669
Arets nedskrivninger 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger afhandede aktiver 0 784.669 406.120 433.669 0 1.624.458
Ned- og afskrivninger 31.12.2020 0 -569.117.289 -40.100.921 -6.631.617 0 -615.849.827
Regnskabsmaessig vaerdi 31.12.2020 91.752.951 708.267.324 36.514.286 1.699.625 4.194.665 0 842.428.851
Ejendomsveaerdi inkl. grunde pr. 01.10.2020 991.536.700 991.536.700
Reserve ved evt. opskr. til ejendomsveerdi 191.516.425 191.516.425
Tilgang finansielt leasede aktiver udger 100.000 0 100.000
Veerdi af aktiver tilhgrende selvejende institutioner 0 0 0 0 0 0
Afskrivning over (antal ar): ingen afskrivning | 15-50 ar 5-30 ar 3-10 ar ingen afskrivning
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Note 12: Aktier, andelsbeviser og ejerandele

| hele kr. Ejerandel Egenkapital Kommunens andel
Lokaltog A/S 2,82% 712.617.000 20.095.799
Sampension A/S (nominel veerdi) 1.260
ARGO 7,74% 2.880.000 222.913
Odsherred Forsyning A/S 100% 639.367.000 639.367.000
Vestsjeaellands Brandvaesen I/S 16% -3.949.000 0

Belgb i hele kroner.
Note: Vestsjaellands Brandvaesen 1/S' egenkapital er i seneste regnskab 2019 opgjort som negativ til -3.949.000 kr. Egenkapitalen for
Odsherred Forsyning A/S, Lokaltog A/S og ARGO er fra seneste regnskaber 2019.
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Note 13: Hensatte forpligtelser

. Ultimosaldo Ultimosaldo

i 1.000 kr. 2020 2019

1 Pensionsforpligtelse 442.692 454.783
2 Arbejdsskader 18.069 20.655
3 Borgmester og udvalgsformaend 1.446 1.694
| alt 462.207 477.132
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Note 14: Lang- og kortfristet gaeld

Hovedfunktion og funktion, Indenrigs- og Boligministeriets autoriserede Pzr(;r;g F(;robzrgg Uzl':)i;'noo
kontoplan
942 Aktiver tilhgrende fonds, legater m.v. 30.168 -547 29.622
094242 Legater 570 -106 463
094243 Deposita 29.598 -440 29.158
945 Passiver tilhgrende fonds, legater m.v. -34.679 961 -33.718
094546 Legater -574 105 -469
094547 Deposita -34.105 855 -33.250
950 Kortfristet geeld til pengeinstitutter* 0 -185.910 -185.910
095050 Kassekreditter og byggelan 0 -185.910 -185.910
951 Kortfristet gaeld til staten -14.100 406 -13.694
095152 Anden geeld -14.100 406 -13.694
952 Kortfristet gaeld i gvrigt -154.257 26.705 -127.552
095253 Kirkelige skatter og afgifter 438 -546 -107
095255 Skyldige feriepenge -4.095 4.095 0
095256 Anden kortfristet gaeld med indenlandsk betalingsmodtager -97.756 25.570 -72.186
095259 Mellemregningskonto -52.921 -1.301 -54.222
095261 Selvejende institutioner med overenskomst 77 -1.113 -1.036
955 Langfristet gaeld -606.825 -87.953 -694.777
095563 Selvejende institutioner med overenskomst -234 234 0
095570 Kommunekreditforeningen -505.236 -22.787 -528.023
095573 Lenmodtagernes Feriemidler -32.112 -70.522 -102.634
095577 Langfristet gaeld vedrgrende aldreboliger -68.195 5.089 -63.106
095579 Gaeld vedrgrende finansielt leasede aktiver -1.048 34 -1.014
I alt -779.693 -246.338 -1.026.031

Beleb i hele 1.000 kroner.

*Odsherred Kommune er i 2020 begyndt at anvende Repo-forretninger i forbindelse med likviditetsstyring. En Repo-forretning er
en terminsforretning, hvor man saelger en obligation og samtidig indgdr en aftale om genkab af obligationen pa et fastsat tids-
punkt til en bestemt kurs. Genkabskursen beregnes pd baggrund af pengemarkedsrenten.

Repo-forretninger anvendes for at reducere indestdende i banken, sdledes omkostningerne ved en eventuel negativ rente reduce-
res. Likviditeten placeres i et kapitalbevarende depot, hvor der er tilknyttet en Repo-facilitet.

I balancen indregnes de bagvedliggende kabte obligationer under likvide beholdninger og i forbindelse med salgs/genkabsaftalen
registreres aftalens vaerdi under Kassekreditter og byggelan.
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Regnskabsoversigt pa bevillingsniveau
Tillaegsbe- i
. Oprindeligt villinger Korrigeret ren‘d e
Dranst 2020 1.000 kr. budget og ompla- budget Forbrug ko::tge-
ceringer budget _
Drift Udvalgsopdelt 2.493.704 24.397 2.518.101 2.485.029 | 33.072
@konomiudvalget 1.019.326 -1.152 1.018.174 993.230 | 24.944
Miljg- og Klimaudvalget 60.236 -5 60.231 60.078 153
Borne- og Uddannelsesudvalget 606.034 12.605 618.639 609.097 9.542
Social- og Forebyggelsesudvalget 746.204 13.851 760.055 761.938 -1.883
Kultur- og Folkeoplysningsudvalget 61.904 -733 61.171 60.796 375
Eksterne projekter 0 -169 -169 -110 -60
Statsrefusion Udvalgsopdelt -186.507 3.032 -183.475 -171.144 | -12.330
@konomiudvalget -155.286 1.009 -154.277 -142.458 | -11.819
Borne- og Uddannelsesudvalget -10.878 0 -10.878 -10.157 -721
Social- og Forebyggelsesudvalget -18.674 2.023 -16.651 -16.840 189
Kultur- og Folkeoplysningsudvalget -1.669 0 -1.669 -1.690 21
Anlaeg Udvalgsopdelt 60.347 53.451 113.798 61.965| 51.833
Pkonomiudvalget 19.300 24.626 43.926 34.612 9.313
Miljg- og Klimaudvalget 24.047 20.014 44.061 22.211 21.850
Berne- og Uddannelsesudvalget 5.000 3.224 8.224 2.363 5.861
Social- og Forebyggelsesudvalget 1.000 3.953 4.953 1.483 3.470
Kultur- og Folkeoplysningsudvalget 11.000 1.634 12.634 1.295 11.339
Renter Udvalgsopdelt 5.000 -685 4.315 2.107 2.208
@konomiudvalget 5.000 -685 4.315 2.107 2.208
?:r';z‘;;;in gert | Udvalgsopdelt 5.864 -7.935 -2.071 74.109 | -76.179
@konomiudvalget 5.864 -7.935 -2.071 74.109 | -76.179
Afdrag pa lan
og leasingfor- | Udvalgsopdelt 41.412 0 41.412 43.353 | -1.941
pligtelser
@konomiudvalget 41.412 0 41.412 43.353 -1.941
Finansiering Udvalgsopdelt -2.419.820 -72.260 | -2.492.080| -2.495.418 3.338
@konomiudvalget -2.419.820 -72.260 -2.492.080 -2.495.418 3.338

*En stor andel af kontiene under "Balanceforskydninger” er ikke underlagt bevillingsbinding pa samme made som gvrige

drifts- og anlaegskonti samt finansielle konti, jf. Budget- og regnskabssystem for kommuner, kap. 6.
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Personaleoversigt

Fuldtidsansatte | Fuldtidsansatte | Fuldtidsansatte

| alt Fast lon “"Lose timer"

Organisatorisk enhed
Odsherred Kommune 2.232,54 2.134,67 97,86
Stabsfunktioner 194,93 197,55 -2,61
Center for Organisation 160,24 162,23 -2,00
Center for @konomi & Ejendomme 31,79 32,31 -0,53
Vaekst 263,55 260,20 3,35
Center for Milje og Teknik 103,66 102,51 1,14
Center for Job & Ydelser 106,91 108,36 -1,45
Center for Kultur og Borger 52,99 49,33 3,66
Velferd 1.758,06 1.661,18 96,88
Center for Bgrn, Unge og Familier 869,64 838,66 30,98
Center for Omsorg og Sundhed 696,45 653,98 42,47
Center for Social og Psykiatri 191,97 168,54 23,43
Eksterne projekter 16,01 15,74 0,27
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Oversigt over garantiforpligtelser

Note | Kautions- og garantiforpligtigelser Langiver Kr.

Almindelige kautions- og garantiforpligtigelser

Faelleskommunale selskaber:

Nykebing Sj. Varmevaerk Kommune Kredit 91.428.428
1| Trafikselskabet Movia Kommune Kredit 1.587.407
1| ARGO I/S Kommune Kredit 995.882.096
1 | Udbetaling Danmark Kommune Kredit 1.784.686.879
Odsherred Varme A/S Kommune Kredit 52.202.757
Odsherred Forsyning A/S Kommune Kredit 5.885.663
Odsherred Vand A/S Kommune Kredit 13.180.176
Odsherred Spildevand A/S Kommune Kredit 186.394.145
Basserup Vandvaerk Kommune Kredit 170.000
Digelaget Gniben-Sjaellands Odde Kommune Kredit 5.225.289
Egebjerg Naervarme Kommune Kredit 4.459.917
Grevinge Vandveerk Kommune Kredit 2.979.892
Hejby Vandvaerk Kommune Kredit 1.833.293
Kelstrup-Jyderup Vandvaerk Kommune Kredit 132.277
| alt 3.146.048.219

Kautions- og garantiforpligtelser vedr. boligforanstaltninger

Boligselskabet af 1942 Realkredit Danmark 107.738.681
Vestsjaellands Amts Boligselskab Realkredit A.S 29.867.817
Andelsboligforeninger: Nykredit 54.892.338
Lejerbo: DLR kredit 4.004.363
Bofaellesskaber og aeldreboliger: BRF kredit 7.614.839
| alt 204.118.038
Kautions- og garantiforpligtigelser i alt 3.350.166.256

Andre eventualforpligtelser

Leasings forpligtigelser 0

1 Forpligtelser vedrarende ARGO, Movia og Udbetaling Danmark er lan,
hvor kommunen er interessent og haefter solidarisk.
Kommunen har en potentiel pensionsforpligtigelse ved uansggt afsked inden det fyldte 63%: ar,

for tjenestemandsansatte folkeskolelaerer.
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Anlaegsoversigt og anlagsoverforsler til 2021
Udvalgsopdelt
Belgb i hele 1.000 kr. Oprindeligt Tillaegs- Rest korr.
budget bevillinger i Bl Fegnel Budget
Det skattefinansierede omrade 56.977 52.255 109.232 60.964 48.267
@konomiudvalget 19.300 32.973 52.273 44.274 7.998
Keb og salg af grunde og bygninger 0 -8.347 -8.347 -9.662 1.315
Miljg- og Klimaudvalget 20.677 18.818 39.495 21.211 18.284
Borne- og Uddannelsesudvalget 5.000 3.224 8.224 2.363 5.861
Social- og Forebyggelsesudvalget 1.000 3.953 4.953 1.483 3.470
Kultur- og Folkeoplysningsudvalget 11.000 1.634 12.634 1.295 11.339
Forsyningsomradet
Miljg- og Klimaudvalget/forsyningsvirksomheder 3.370 1.196 4.566 1.000 3.566
Anlaeg i alt 60.347 53.451 113.798 61.965 51.833
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Anlaegsoversigt for Okonomiudvalget

. Regnskab Rest korr. .

Qkonomludvalget Korr. Budget 2020 2020 Budget Overfores Bemaerkninger

Genopferelse idraetshal i Hgjby, bygning 1.208 116 1.092 Ja

Genopferelse draetshal i Hgjby, lgsere -45 66 -111 Ja

Meromkostningsforsikring i Hgjby 67 0 67 Ja Anvendes til skur/bygning ved Borren

Landsbyfornyelsespulje 2014 610 -39 649 Ja En raekke udgifter er allerede disponeret for 2021.

Byggemodning af grunde -248 -100 -148 Nej Projektet er afsluttet
Budgettet lacgges i kassen og der laves en sag safremt det bliver

Antennemast 624 0 624 Nej en realitet med antennemasten.

Solvognens fundsted, keb af jord 99 9 90 Nej Projektet er afsluttet

Diverse IT-projekter (anlaeg) 494 0 494 Ja Skal daekke arkiveringsopgaver i 2021.

SEAS-NVE - voldgift 38.700 38.700 0 Nej Projekt afsluttet og anlaegsregnskab udarbejdes.

Keb og salg af jord og bygninger -8.198 -3.545 -4.653 Nej Bestar af en raekke salg som der er blevet givet indtaegtsbevillin-
ger til i lebet af 2020, bl.a. halvarsregnskabet. Restbudget skyldes
flere salg end forventet. Projektet lukkes og der udarbejdes regn-

Kgb og salg af jord og bygninger m. moms 0 -6.026 6.026 Nej skab.

Omhandler ombygning af 8 aeldreboliger til familieboliger, Fare-
vejlecentret. Der blev den 26. januar 2021 givet en tillaegsbevil -
ling pa 0,41 mio. kr. til projektet, udover de 1,89 mio. kr. som

Anneks ved Fareveijle Sundhedshus 2.000 115 1.885 Ja sgges overfort.

Renovering af lethallen, Kongeengen 499 364 134 Nej Erhvervspakke 1, projekt afsluttet

Skole, Harve (Tag pg gavludskiftning) 430 332 98 Nej Erhvervspakke 1, projekt afsluttet

Solbakken (reparation af fuger) 198 182 16 Nej Erhvervspakke 1, projekt afsluttet

SFO Farevejle (Udsk. vinduer og dgre) 50 0 50 Nej Erhvervspakke 1, projekt afsluttet

Bevaegelseshaven (Udskiftning af tag) 135 140 -5 Nej Erhvervspakke 1, projekt afsluttet
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@konomiudvalget Korr. Budget 2020 Re;g;laab R(;zt d';g;r' Overfares Bemaerkninger
Skolen i Vig (Udskiftning af stern) 180 160 20 Nej Erhvervspakke 1, projekt afsluttet
Asnaes Bibliotek (Maling af dere og vinduer) 17 17 0 Nej Erhvervspakke 1, projekt afsluttet
Skolen i Asnaes (Sokkelreparation) 51 51 0 Nej Erhvervspakke 1, projekt afsluttet
Rervig Friskole (Maling af facader) 160 133 27 Nej Erhvervspakke 1, projekt afsluttet
Malergarden (Udskiftning af tagrender) 45 44 1 Nej Erhvervspakke 1, projekt afsluttet
Raketten (Maling af facade) 74 160 -86 Nej Erhvervspakke 1, projekt afsluttet
Hgrve Skole (Solafskaermning) 737 737 0 Nej Erhvervspakke 1, projekt afsluttet
Asnaes bibliotek (Udskiftning af der) 50 0 50 Nej Erhvervspakke 1, projekt afsluttet
Pulje til ind/udvendig vedl. af kommunale bygn. 1.000 629 371 Ja Erhvervspakke 1, projekt ikke afsluttet
Biblioteket i Nykgbing (Renovering af elevator) 230 222 8 Nej Erhvervspakke 1, projekt afsluttet
Asnaes Svemmehal (Renovering af tag) 613 689 -76 Nej Erhvervspakke 1, projekt afsluttet

Erhvervspakke 1, restbudget overferes og anvendes til nyt tag
Asnaes-Grevingehallen, tag pa Pyramide 2.600 616 1.984 Ja sammen med bevilling givet i slutningen af 2020.
Renovering af elevatorer pa plejecentre 800 484 316 Ja Erhvervspakke 1, projekt ikke afsluttet
Tilskud til Odsherred Brandmuseum 100 100 0 Nej Erhvervspakke 1, projekt afsluttet
Feerdiggarelse, byggesagsarkiv 315 258 57 Nej Erhvervspakke 2, projekt afsluttet

Prioriteret af ledige midler fra erhvervspakkerne pa made i novem-
Nedrivning, bygning Nyledsbakken 300 0 300 Ja ber. Nedrivning sker i starten af 2021.
Sommerhusradet for Ods landliggere (SOL) 31 0 31 Ja Disponeret for 2021
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Anlaegsoversigt for Miljo- og Klimaudvalget

e . Regnskab Rest korr. ;

Mll]ﬂ og Kllmaudvalget Korr. Budget 2020 Budget Overfares Bemaerkninger

Realisering af indsatser for Ashaes C -769 -722 -47 Nej Projektet er afsluttet

Fredningserstatning ved Klintebjerg 500 90 410 Ja

Klimatilpasningsplan 540 91 449 Ja

Vejanlaeg, Vejbelysning 2019 413 412 1 Nej Projektet er afsluttet

Renoveringsplan 2020 - Havne 3.000 521 2.479 Ja

Vejanlaeg, Slidlag pa kerebaner 2019 784 783 1 Nej Projektet er afsluttet
En raekke opgaver blev ikke faerdiggjorte i 2020. Er disponeret til

Vejanlaeg, Slidlag pa kerebaner 2020 8.708 7.602 1.106 Ja forskellige vejopgaver, selvom der kommer en ny pulje for 2021.
Ikke ngdvendig at overfgre. Administrationen kigger pa investe-
ringsprojekter som vil kunne skabe effektiviseringer pa laengere

Vejanlaeg, Vejbelysning 2020 5.769 4.301 1.468 Nej sigt. Der er en ny pulje i 2021 og i de efterfolgende ar.

Autocamperplads, Nyk. havn (lan) 196 125 71 Ja Havneomradet

Brandhaner, nedlaeggelse 87 67 20 Ja
Anlaegsstoppet stoppede den igangsatte ekspropriation. Nu er
ekspropriationen gennemfart og resultatet er pa vej fra Milje- og

Cykelsti Tuborgvej 4.000 -1 4.001 Ja Klimaudvalget via @konomiudvalget til Byradet i februar maned.

Opgradering af Ravnsbjergvej i Vig 300 27, 273 Ja

Renovering af stationspladsen Nykgbing station 800 0 800 Ja

Vejanlaeg, Trundholm Mosevej inkl. bro 3.000 64 2.936 Ja
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s . Regnskab Rest korr. .

Miljg- og Klimaudvalget Korr. Budget S Budget Overfares Bemaerkninger

Etablering af vej til Anneberg Bakke 1.000 336 664 Nej Erhvervspakke 2. Projektet blev billigere end forventet.
De projektansvarlige valgte at fa til politisk draftelse hvilke
renoveringsprojekter som skulle prioriteres, forste sag pa i
september. Derefter blev der valgt en model, som senere blev
andret pa mgde i november og december pga. udfordringer
med bygningsrapporter. Sterstedelen af tilbuddene og kon-
trakterne var klar i slutningen af december, men man valgte
at kvalitetssikre og vente med det videre arbejde, da lanebe-

Renovering af offentlige toiletter 1.500 95 1.405 Ja tingelserne blev a&ndret og bevillingen kunne anvendes i 2021.
Erhvervspakke 2. Delprojekt 3 vedr. trapperne pa Esterhgj

Naturforvaltningsprojekter 295 155 140 Ja blev ikke afsluttet og er igangvaerende.
Ikke ngdvendig at overfere. Udgifterne kan lanefinansieres, da
de er givet i forbindelse med erhvervspakke 2. Der var lavet
en liste pa 36 mulige strakninger til udferelse, hvor der i 2020
blev faerdiggjort 26. Restbudgettet sgges overfert til de
strackninger som ikke blev naet i 2020 og for at forbedre
vejkapitalen. Det vil vaere muligt at prioritere de straskninger
som ikke blev naet i 2020 sammen med den nye pulje for 2021

Asfaltbelaegninger pa veje, stier og p-pladser 8.000 6.967 1.033 Ja og frem.
Erhvervspakke 2. Der har manglet personale til at igangsaette

Trafiksikkerhed 500 0 500 Ja opgaven, men forventes igangsat i 2021.
Administrationen er ikke tilfreds med arbejdets kvalitet.

Befaestelse af markvej som del af istidsruten 400 0 400 Ja Derfor er regning ikke betalt. Sag kan tage tid.

Vejanleeg, Rute 21 - Folgeprojekter-

Arealerhvervelse 472 298 174 Nej Projektet er afsluttet

Genbrug, Molokker Aviser/Glas 170 0 170 Ja

Affaldsomradet - pulje 4.096 0 4.096 Ja

Opgradering af containere 300 431 -131 Ja

Nummerpladegenkendelse - Genbrugsstationerne 0 569 -569 Ja
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Anlaegsoversigt for Social og Forebyggelsesudvalget

. Regnskab Rest korr. .

Social- og Forebyggelsesudvalget Korr. Budget 5020 Budget Overfares Bemaerkninger

Farevejle Sundhedshus etape 2 707 413 294 Ja
Afventer saerskilt sag i starten af 2021 omkring lan og tillaegsbe-
villing. Der er lavet en fordelingsnggle, hvor 55% er beboerdelen
og 45% er servicearealer og anvendes i forhold til den samlede
pris pa opgaven. Beboerdelen kan laneoptages og skal politisk
behandles og udger 2,7 mio. kr. (1 mio. kr. har boligselskabet
sparet op). Servicearealdelen kan ikke lanefinansieres og udgar
3,7 mio. kr., hvor der er momsrefusion pa udgifterne. | forhold til
modtaget tilbud, sa er forventningen at der skal tillaegsbevilges
0,12 mio. kr. samt godkendes laneoptagelse. Dette vil fremga
mere detaljeret i en sag til Social- og Forebyggelsesudvalget,

Nyt tag pa Grgnnegarden 2.300 258 2.042 Ja @konomiudvalget og Byradet i marts maned.
Det har ikke vaeret muligt at skaffe brandmyndighedstilladelser til

Varnemiddeldepot pa Vangen 768 36 732 Ja at komme i gang med ombygningen.

P-pladser ved Sundhedscentret i Farevejle 150 148 2 Nej Projektet er afsluttet

Adfaerdsreg. foranstalt., Bakkegarden & Solvognen 400 400 0 Nej Projektet er afsluttet

Holbaekvej 25, elevator 628 229 399 Ja

Etablering P-plads mv Bobjergvej 2 600 0 600 Ja
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Anlaegsoversigt for Kultur og Folkeoplysningsudvalget

. Regnskab Rest korr. .
Kultur- og Folkeoplysningsudvalget Korr. Budget 5000 Budget Overfares Bemzerkninger
Ny teatersal Algade 36 10.000 0 10.000 Ja rKatl)tr:;nunens finansiering vil blive betalt i labet af 2021 i flere
Lysanlaeg i Vig 800 67 733 Ja | Projektet forventes at vaere faerdig omkring sommer 2021.
Flytning af Harve Bibliotek 1.000 994 6 Nej | Projektet er afsluttet
Tradhegn pa idraets- og tennisanlaeg 234 234 0 Nej | Projektet er afsluttet

| alt afsluttede og igangvaerende anlaegsmidler (overfarsler)

Overferes
Overferes til 2021 47.293
Overfares ikke til 2021 4.541
lalt 51.833
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